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e Cada um dos itens das provas objetivas esta vinculado ao comando que imediatamente
0 antecede. De acordo com o comando a que cada um deles esteja vinculado, marque,
na Folha de Respostas, para cada item: o campo designado com o cddigo C, caso julgue
o item CERTO; ou o campo designado com o cédigo E, caso julgue o item ERRADO. A
auséncia de marcac¢do ou a marcagdo de ambos os campos ndo serdo apenadas, ou seja,
ndo receberdo pontuagdo negativa. Para as devidas marcacbes, use a Folha de
Respostas, Unico documento valido para a corre¢do das suas respostas.

e Eventuais espacos livres — identificados ou nao pela expressao “Espago livre” — que
constarem deste caderno de provas poderao ser utilizados para rascunho.

CONHECIMENTOS BASICOS

A palavra carreta comegou a ser empregada
para definir o que até entdo era chamado de
carroca; é possivel pensar que fora definido
o termo carreteiro para designar quem
conduzia as carretas.

As primeiras carretas foram utilizadas para
varias finalidades. Em um primeiro
momento, auxiliaram no processo de
colonizagdo, mas também ajudaram em
situacbes de guerra, quando estavam
carregadas de materiais bélicos e demais
apetrechos militares. Serviram de apoio
ainda para comerciantes, mascates,
conhecidos também como vivandeiros, que
transportavam os mais variados tipos de
mercadorias, desde produtos alimenticios
até produtos mais simples, como pentes e
espelhos. Dessa maneira, surgia o carreteiro
e, junto a ele, as representacbes que iriam
compor a identidade desses profissionais.

Danilo Leite Moreira. Uma  breve
abordagem histdrica do desenvolvimento do
rodoviarismo e do transporte rodovidrio de
cargas no Brasil. In: Faces da Historia, v. 10,
n.e 1, jan.-jun./2023, p. 157 (com
adaptagoes).

Em relagdo as ideias e a aspectos
gramaticais do texto apresentado, julgue os
itens que se segue.

1. No segundo periodo do segundo
paragrafo, identificam-se trés orac¢Oes; a
segunda delas exprime ideia de acréscimo,
e a terceira, circunstancia de tempo.

2. De acordo com o texto, uma
multiplicidade de fun¢des estava associada
as primeiras carretas.

3. Infere-se do texto que a palavra “carroga”
caiu em desuso apds a criacdo da palavra
“carreta”.

4. O primeiro paragrafo constitui-se da
apresentacao inicial de um fato seguido de
uma hipdtese.

5. Conforme exposto no texto, a identidade
dos carreteiros é construida a partir de
representacées plurais que tém relacdo
direta com as varias atividades deles e com
os diversos tipos de carretas.



Ha muitas especulagdes sobre qual meio de
transporte teria sido “inventado” primeiro,
desde o inicio da evolugdo humana, antes
mesmo do surgimento da escrita.
Referentemente a esse periodo, o fato é que
muito pouco pode ser comprovado, o que
nos deixa com algumas hipéteses e poucas
certezas.

E provavel que o ser humano tenha pensado
em formas de solucionar problemas como
transportar sua caga ou transpor
obstdaculos, mas afirmar com exatiddo que
isso se transformou em algum meio de
transporte da forma como conhecemos
hoje é bem mais complicado.

Sabemos que o homem pré-histérico se
deslocava em funcdo do clima e da oferta de
alimentos. Os pés humanos foram os
primeiros responsaveis por esses
deslocamentos. A melhor solu¢do para o
transporte a partir dessa época surgiu com
a domesticacdo de animais selvagens. O
homem pode ter notado a facilidade de lidar
com determinadas  espécies  animais a
ponto de utilizar sua forga para transportar
seus pertences.

Oswaldo Dias dos Santos
Junior. Transportes turisticos. Curitiba,
InterSaberes, 2014, p. 20 (com adaptagdes).

Julgue os itens subsequentes, em relacdo
aos sentidos e aspectos linguisticos do texto
precedente.

6. No ultimo periodo do texto, a expressao
“determinadas espécies animais” e os
pronomes possessivos “sua” e “seus” fazem
parte da mesma cadeia referencial.

7. De acordo com o texto, na Pré-Historia, os
deslocamentos dos seres humanos eram
mais eficientes quando efetuados com os
proprios pés do que quando realizados por
intermédio de animais.

8. Entende-se do texto que as poucas
hipdteses referentes aos fatos ocorridos
desde o inicio da evolugdo humana sao
consequéncia da profusdo de especula¢des
sobre esse periodo.

9. No texto, o autor considera a
possibilidade de os seres humanos terem se
preocupado com questdes de transporte de
caca ou de transposicdo de obstaculos, mas
demonstra  dificuldades em  afirmar
categoricamente que algum meio de
transporte tenha se originado dessa
preocupacao.

10. No inicio do texto, a substituicio da
forma verbal “Ha” por Existe manteria os
sentidos do texto, seu grau de formalidade
e sua corregao gramatical.



Manigoba, 19 de junho de 1911. Minha
made: Aqui cheguei em paz e salvamento,
gracas a Nosso Senhor Jesus Cristo. Isto aqui
é bom como o diabo: acorda-se as cinco da
manh3, leva-se o dia lendo, fumando,
comendo e rezando; dorme-se as nove da
noite. Uma vida de anjo. Quando chegar ai
— estd compreendendo? — hei de ter o
corpo pesando 70 quilos e a alma leve de
pecados, tdao leve como osvagons que
levam material para a construgdo da estrada
de ferro de Palmeira. Fui visitar o tal Lajedo
das Cobras, segundo a senhora insinuou-
me, e ndo vi nada que se parecesse com
cobras. Tenha a bondade de dizer-me onde
ficam esses bichos, sempre tenho vontade
de admira-los. SO se sdo umas listas pretas
gue hd em cima da pedra. Mas quem lhe
meteu na cabega que aquilo eram cobras,
hem? Nem semelhanga, minha senhora! Ali
nunca houve cobras nem nada. Isto agora
estd seco, sabe? Um pouquinho seco. A
agua do Ipanema tem assim uns tons de
verde-paris: € mesmo da cor do acude dai.
Por aqui nada de novo, tudo na santa paz do
senhor... ndo, ha uma coisa de novo: o
Siriaco, o velho Siriaco, o impagavel, o
incomensuravel Siriaco. Diga a meu pai que
Ihe ndo escrevo porque nesta carta vai tudo
0 que é preciso dizer. Adeus. Lembrangas as
meninas, a tia Ju, etc. Recomendacgdes
familia do sr. Antero, a d. laia, e mais
algumas pessoas conhecidas. O filho
amigo Graciliano. NB: Mando dizer ao
Antonio Panta que guarde todos os meus
Malhos. Ndo se esquega deste
recado.Lembrancas a d. Anatdlia.

oD L

Graciliano Ramos. Cartas. Rio de Janeiro:
Record, 2013 (com adaptagdes).

Julgue os itens que se seguem, relativos aos
sentidos e a aspectos linguisticos do texto
precedente.

11. No trecho “So se sdo umas listas pretas
que ha em cima da pedra. Mas quem lhe
meteu na cabega que aquilo eram cobras,
hem?” (oitavo e nono periodos), o pronome
“aquilo” tem como referente “umas listas
pretas que ha em cima da pedra”.

12. No segmento “acorda-se as cinco da
manh3, leva-se o dia lendo, fumando,
comendo e rezando”, o termo “se”
classifica-se, em ambas as ocorréncias,

como pronome reflexivo.

13. Em “o velho Siriaco, o impagavel, o
incomensuravel Siriaco”, o vocabulo
“incomensuravel” tem o mesmo sentido
de imensuravel.

14. No penultimo periodo, a prdclise do
pronome “se” é facultativa, por isso seria
gramaticalmente correto desloca-lo para
logo depois da forma verbal “esque¢a” —
esqueca-se.

15. No décimo quinto periodo, o sinal de
dois-pontos subsequente a oracdo “hd uma
coisa de novo” introduz um esclarecimento.

16. Entende-se do texto que o emissor da
carta se encontra na localidade de
Manicoba, onde pretende cometer muitos
“pecados”.

17. O sentido do décimo sexto periodo seria
mantido caso a conjuncdo “porque” fosse
substituida por conquanto.

18. O texto se desenvolve em sequéncias
tipoldgicas predominantemente descritivas
e narrativas.



19. No trecho “Ali nunca houve cobras nem
nada” (décimo primeiro periodo), seria
gramaticalmente correta a substituicdo de
“houve” por existiu, sem prejuizo do sentido
original do texto.

20. E obrigatério o emprego do sinal
indicativo de crase no vocdbulo “as” em
“Lembrangas as meninas” (décimo oitavo
periodo).

Julgue os itens seguintes, referente a direito
administrativo.

21. A expressao "ato da Administracdao" tem
servido mais amplo do que a expressao "ato
administrativo", que abrange apenas
determinada categoria de atos praticados
no exercicio da funcao administrativa.

22. Os atos de direito privados exercidos
pela Administragao Publica sdo espécies dos
chamados "atos da Administragao".

23. E possivel definir ato administrativo
como a declaragdo do Estado ou de quem o
represente, que produz efeitos juridicos
imediatos, com observancia da lei, sob
regime juridico de direito publico e sujeita a
controle pelo Poder Judicidrio.

24. A imperatividade é um atributo que
existe em todos os atos administrativos.

25. A invalidacdo é o desfazimento de um
ato administrativo, e nem sempre ocorre
por razoes de ilegalidade.

26. O motivo e a finalidade sdo requisitos
sempre vinculados dos atos administrativos.

27. A Administracdo pode autoexecutar
suas decisdes, empregando meios diretos
de coer¢ado, utilizando-se inclusive da forga.

28. A invalidagdo dos atos administrativos
opera efeitos ex nunc.

29. Motivo e motivagdo do ato
administrativo sdo expressoes equivalentes.

30. Os atos administrativos sao sempre
passiveis de controle judicial.

A respeito dos direitos e das garantias
fundamentais, julgue os itens a seguir, de
acordo com a CF.

31. O direito a liberdade de reunido é
garantido pela CF, desde que exercido de
forma pacifica, sem armas, em locais
abertos ao publico e mediante prévia
autorizagdo do poder publico.

32. As atividades das associagdes podem ser
suspensas por decisdo judicial, mesmo que
ainda ndo tenha ocorrido o transito em
julgado.

33. Apequena propriedade rural, desde que
trabalhada pela familia, usufrui de
impenhorabilidade no que se refere ao
pagamento dos débitos decorrentes de sua
atividade produtiva.



No que se refere ao Poder Legislativo, julgue
os itens a seguir.

34. E da competéncia exclusiva do
Congresso Nacional, por meio de resolucao,
apreciar tratados, atos, acordos e convénios
internacionais e demais instrumentos de
politica externa.

35. Cada legislatura terd a duracdo de
guatro anos na Camara dos Deputados e de
oito anos no Senado Federal.

36. O Poder Legislativo federal é composto
pela Camara dos Deputados, que
representa os estados, e pelo Senado
Federal, que representa o povo.

Acerca das atribuicbes do Presidente da
Republica, julgue os itens a seguir.

37. Compete ao presidente da Republica, na
condicdo de chefe de Estado, proceder a
autorizagdo de guerra no caso de agressao
estrangeira.

38. E ato indelegdvel e de competéncia
privativa do presidente da Republica dispor,
mediante decreto, sobre a organizacdo e o
funcionamento da administracdo publica
federal, quando ndo implicar aumento de
despesa nem criacdo ou extingdo de d6rgaos
publicos.

39. Compete ao presidente da Republica
convocar e presidir o Conselho da Republica
e o Conselho de Defesa Nacional, bem como
propor ao Congresso Nacional a decretacao
do estado de calamidade publica de ambito
nacional nos casos previstos na norma
constitucional.

40. Vetar projetos de lei, total ou
parcialmente, e editar medidas provisérias
com forca de lei sdo exemplos de atos de
competéncia privativa do presidente da
Republica.

A respeito do Cddigo Eleitoral, julgue os
itens a seguir.

41. Roseli, académica de Direito, estudando
a competéncia da Justica Eleitoral para a
avaliacdo da faculdade, aprendeu que, de
acordo com o Cédigo Eleitoral, compete,
exemplificativamente, ao Tribunal Superior
Eleitoral processar e julgar originariamente
os conflitos de jurisdicdo entre Tribunais
Regionais e Juizes Eleitorais de Estados
diferentes e a suspei¢do ou impedimento
aos seus membros, ao Procurador-Geral e
aos funcionarios da sua Secretaria.

42. O alistamento se faz mediante a
qualificagcdo e inscri¢cdo do eleitor.

43. O empregado mediante comunica¢ao
com 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, podera deixar de comparecer
ao servico, sem prejuizo do salario e por
tempo n3o excedente a 2 (dois) dias, para o
fim de se alistar eleitor ou requerer
transferéncia.



No que se refere a Lei n2 9.504/1997, julgue
os itens a seguir.

44. E facultado aos partidos politicos,
dentro da mesma circunscricdo, celebrar
coligacbes para eleicdo majoritaria e
proporcional.

45. A denominacdo da coligacdo podera
coincidir, incluir ou fazer referéncia a nome
ou numero de candidato, bem como conter
pedido de voto para partido politico.

No que se refere a Lei dos Partidos Politicos,
julgue os itens a seguir.

46. Para desligar-se de seu partido politico,
ofiliado deve comunicar expressamente sua
intencdo ao drgdo partidario e ao juiz
competentes.

47. O partido politico pode aceitar como
filiado qualquer pessoa natural,
independentemente do estado em que ela
se encontre, ja que todos tém iguais direitos
e deveres perante a lei.

48. Os prazos de filiagdo partidaria nao
podem ser objeto do estatuto dos partidos
politicos.

No que se refere a resolugdio n@
23.659/2021, julgue os itens a seguir.

49. Eventual incorre¢ao dos dados contidos
na certiddo de regularidade em relagdo a
obrigacdo de prestar constas a Justica
eleitoral podera ser sanada perante
qualquer cartério eleitoral.

50. A aquisi¢do do gozo de direitos politicos
por pessoa brasileira em Portugal nao
acarreta a suspensao de direitos politicos ou
o cancelamento da inscri¢ao eleitoral e ndo
impede o alistamento eleitoral ou as demais
operagoes do Cadastro Eleitoral.



CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Julgue os itens a seguir a respeito do
recrutamento e selegao.

51. As vantagens do recrutamento externo
incluem estimulacdo da organizacdo,
enriquecimento do patrim6nio humano,
aumento do capital intelectual e renovagao
da cultura organizacional por meio da
introducdo de novos talentos, habilidades e
expectativas.

52. O contato com sindicatos e associacdes
de classe é uma técnica de recrutamento
interno que apresenta a vantagem da
participacdo de outras organizacGes, sem a
elevagdo de custos.

53. A formacdo de grupos focais é uma
técnica amplamente utilizada em processos
de selecdo, pois possibilita a identificacao
do modo como os candidatos pensam e se
comportam em equipes e ao tomarem
decisdes de trabalho.

54. De acordo com a abordagem taylorista,
a andlise de cargos estd intimamente
relacionada a produtividade do trabalhador,
gue é medida exclusivamente em termos
quantitativos.

55. Em uma analise de cargos, além das
responsabilidades envolvidas, devem ser
especificados os requisitos mentais a serem
exigidos.

56. Embora a analise e a descri¢do de cargos
sejam relacionadas, elas se distinguem
guanto ao escopo: a analise de cargos
concentra-se no conteddo dos cargos,
enquanto a descricio de cargos visa
determinar os requisitos fisicos e mentais
necessarios a ocupac¢do de determinado
cargo.

A respeito das teorias e escolas da
administracdo, julgue os itens a seguir.

57. As primeiras teorias da administracao, a
exemplo da administragdo cientifica,
focavam em delimitar tarefas e garantir sua
execugao, enquanto abordagens mais
complexas, a exemplo da contingéncia,
focam em elementos ligados ao ambiente
de atuagao.

58. Divisdo do trabalho, autoridade,
unidade de diregao e de comando s3ao
principios tipicos da teoria neocldssica da
administragao.

59. A teoria das relagbes humanas surgiu
em 1930 e focava os efeitos das condi¢cGes
ambientais sobre a produtividade.

60. Na visdo burocratica, o trabalho realiza-
se por meio de funciondrios que ocupam
cargos com atribuicdes oficiais, fixas e
ordenadas por meio de regras, leis ou
disposi¢cOes regimentais.



No que se refere as caracteristicas bdsicas
das organizagdes formais modernas, julgue
os itens a seguir.

61. As organizacGes modernas seguem o
principio da formalidade, segundo o qual as
relagdes internas sdo regidas por normas
costumeiras e tradicionais.

62. Organizacdo formal caracteriza-se como
a organizacdo oficialmente estabelecida,
embasada na divisao racional do trabalho e
na diferenciacdo e integracdo de seus
Orgaos.

63. Sdo caracteristicas de uma organizacao
formal moderna especializagdo e
hierarquia.

No que se refere a gestdo de processos,
julgue os itens a seguir.

64. Os indicadores de processo sdo formas
de representacdo objetiva de caracteristicas
do processo que devem ser acompanhadas
ao longo do tempo, para avaliagio e
aperfeicoamento do desempenho.

65. A abordagem de processos restringe-se
a aspectos técnicos ou ao desenho de
rotinas em fluxogramas.

66. Os processos finalisticos sdo processos
técnicos diretamente relacionados com a
missdo, a visdo de futuro e os objetivos
estratégicos da organizacao.

67. Na gestao de processos, as organizacoes
buscam uma visdao compartimentada, ou
seja, que possibilite visualizar a estrutura
individualizada das unidades existentes.
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68. A gestao por processos é uma
abordagem administrativa com propésito
de priorizacdo e foco nos processos.

No que se refere ao processo
organizacional, planejamento, direcado,
comunicagdo, controle e avaliagdo, julgue os
itens a seguir.

69. A estrutura matricial apresenta dupla
entrada, em que a organizacdo funcional se
sobrepGe a organizacdo por produto ou
projeto.

70. O desenho da estrutura organizacional é
uma tarefa do nivel institucional da
organiza¢do, e a modelagem de trabalho,
tarefa do nivel operacional.

71. Organizagdes com muitos niveis
hierarquicos sdo conhecidas por ter
organogramas achatados, enquanto
organizagOes verticalizadas se caracterizam
por ter poucos niveis hierarquicos.

72. O aumento da variagcdo de
procedimentos e normas entre
departamentos da organizacdo é uma
desvantagem da centralizacdo da estrutura
administrativa.



73. Como as organizacGes enfrentam um
ambiente de mudangas rapidas e
imprevistas, a lentidao na centralizagdo das
decisdes pode afetar negativamente o
negdcio pela demora nas reacbes e nas
respostas da organiza¢do ao mercado.

74. Na diferenciacdo vertical, a estrutura
organizacional se caracteriza por multiplos
departamentos e divisoes.

No que se refere a Lei n? 14.133/2021,
julgue os itens a seguir.

75. Quando o objeto a ser adquirido pela
administracdo possuir um so fornecedor,
estard caracterizada hipdtese de dispensa
de licitagao.

76. Determinada autarquia federal
pretende firmar contrato administrativo
para a contratacao de estudo e servigos
técnicos de arquitetura especializados de
natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notéria
especializacdo.

A partir dessa situacdo hipotética, julgue o
item que se segue.

A autarquia podera valer-se da contratagdo
direta por inexigibilidade de licitacdo.

77. Na contratacdo de projetos e servicos de
desenvolvimento de softwares, os autores
devem ceder a administracdo publica todos
os direitos patrimoniais a eles relativos;
assim, os softwares poderdo ser livremente
alterados e utilizados em outras ocasioes,
sem necessidade de novas autorizagdes por
parte dos autores.

78. A divulgacdo no Portal Nacional de
ContratagGes Publicas (PNCP) é condicao
indispensavel para a eficacia do contrato e
de seus aditamentos.

79. N3o obstante a presunc¢ao de validade
dos atos da administragdo publica, os
contratos administrativos que envolvam
direito real sobre imével exigem a lavratura
de escritura publica.

80. Os pregos contratados deverdo ser
alterados caso haja, apds a apresentacao da
proposta, a criagdo ou extingdo de tributos.

81. Nas alteragGes unilaterais, o contratado
sera obrigado a aceitar, nas mesmas
condigdes contratuais, acréscimos ou
supressdes de até 50% do valor inicial
atualizado do contrato que se fizerem nas
obras, nos servigos ou has compras.

82. Registros que nao caracterizem
alteragdo do contrato, como o empenho de
dotacGes orcamentarias, poderdo ser
realizados por simples apostila.

83. Considere que, apds licitacdo
devidamente homologada, um contrato de
prestacdo de servico de natureza
continuada celebrado entre a administracdo
publica e uma empresa tenha sido
rescindido unilateralmente depois de
decorridos cinco meses do inicio da sua
operacdo. Nesse caso, é imprescindivel a
contratacdo emergencial de nova empresa.



84. Em hipdtese de supressao por parte da
administragdo, o contratado ndo tera direito
a extingdo do contrato de obras rodovidrias
que acarrete modificagdo em 30% em
relacdo ao valor inicial do documento.

85. O contratado é responsavel pelos danos
causados a terceiros, salvo se a
administracao publica realizar o
acompanhamento da execugdo do contrato.

No que se refere a governabilidade e a
governanga, julgue os itens a seguir.

86. A governabilidade estd apoiada em
quatro  principios:  relagbes  éticas,
conformidade em todas as suas dimensdoes,
transparéncia e prestacdo responsavel de
contas.

87. A governabilidade de um Estado
depende de sua governanga, ou seja, sé ha
governabilidade se houver governanga.

88. Governabilidade refere-se a
responsabilidade da administracdo publica
na prestacdo de contas.

No que se refere ao planejamento
estratégico, julgue os itens a seguir.

89. O plano estratégico, resultado do
planejamento estratégico, deve evidenciar
os planos setoriais para alcance dos
resultados das distintas areas da
organizagdo.

90. Planejamento estratégico é uma forma
de se acrescentar novos elementos de
reflexdo e a¢do sistematica e continuada, a
fim de avaliar a situacdo e acompanhar e
gerenciar os passos de implementacio.

No que se refere a gestdo de projetos, julgue
os itens a seguir.

91. Entre as etapas da gestdo de projetos, a
etapa de execucdo sucede imediatamente a
mobilizacdo de recursos.

92. E na fase de encerramento que se deve
elaborar o relatério final e prever
estratégias para manutencdo da memoria
organizacional relacionada ao projeto.

93. A quantidade de fases de um projeto é
variavel e pode ter durabilidade e esforcos
distintos; contudo, no ambito do
desenvolvimento de uma  entrega
especifica, as fases do projeto devem ser
interligadas.

94. Um mesmo projeto pode ter varios
programas a ele subordinados, os quais
podem ser conduzidos em sequéncia ou
paralelamente.

No que se refere ao papel do Estado e a
atuacdo do governo nas finangas publicas;
formas e dimensbes da intervencdo da
Administragcdo na economia, julgue os itens
a seguir.



95. O controle da legitimidade deve recair
sobre a legalidade e a economicidade da
execugdo orgcamentdria e financeira,
levando em conta o aspecto da justica e a
relacdo custo-beneficio.

96. Uma das atividades financeiras do
Estado é a cria¢do do crédito publico, que
ocorre por meio de incremento do
endividamento.

97. A administragdo financeira e
orcamentaria no setor publico busca, entre
outros objetivos, desenvolver as normas das
finangas publicas relacionadas a gestdo
monetdria dos recursos no pais, de modo a
assegurar uma otima relacdo entre as
receitas publicas e a emissdo da moeda,
evitando-se o aumento da inflagao.

98. A funcdo distributiva na atuacdo do
Estado decorre do reconhecimento de ser o
mercado incapaz de conduzir a sociedade a
uma estrutura de distribuicao de renda que
seja considerada justa ou equitativa,
especialmente mediante o manejo dos
instrumentos de politica fiscal.

99. Com a evolugao do orgamento como
instrumento de planejamento, ampliaram-
se as atribuicdes econdmicas
governamentais voltadas para a promogdo
de ajustamentos na alocacdo de recursos,
na distribuicdo de renda e na manutengado
da estabilidade econémica.

100. As dificuldades de se implementar a
técnica de orcamento de base-zero incluem
a resisténcia imposta pela burocracia
quando a eficicia de seus programas é
avaliada.

No que se refere ao orgamento publico e sua
evolugdo, bem como aos principios
orgamentarios, julgue os préximos itens.

101. Em decorréncia do principio da
unidade ou totalidade, orcamento deve
conter todas as receitas a serem
arrecadadas e todas as despesas a serem
realizadas no exercicio financeiro.

102. O fato de os governos ndo poderem
contrair operacgGes de crédito para
financiar despesas correntes decorre do
principio do equilibrio.

103. O principio da exclusividade tem o
objetivo de evitar as chamadas “caudas
orcamentdrias”, que sdo disposi¢Ges
estranhas a previsdo de receita e a fixacao
de despesa.

104. O principio orcamentdrio da unidade
ou totalidade estabelece que a LOA de cada
ente federado devera conter todas as
receitas e despesas de todos os poderes,
Orgdos, entidades, fundos e fundacgbes
instituidos e mantidos pelo poder publico.

105. O Brasil adota o principio da
exclusividade orcamentaria, segundo o qual
a LOA ndo poderd conter dispositivo
estranho a previsdo da receita e a fixacdo da
despesa, ressalvando-se as hipdteses
expressamente previstas na Constituicao
Federal de 1988.

106. O principio da unidade estabelece a
necessidade de todas as receitas e despesas
estarem previstas na lei orcamentaria anual
(LOA).



107. O orcamento de desempenho pode ser
considerado uma importante evolugao no
processo de integracdo entre orgamento e
planejamento. Uma de suas principais
caracteristicas é a apresentacdo dos
propdsitos e objetivos para os quais os
créditos se fazem necessdrios.

108. O orcamento-programa é uma técnica
ambiciosa de conciliacdo entre
planejamento e controle politico na peca
orcamentdria. E sua eficdAcia como
instrumento de controle politico que torna
dificil sua implantacdo, ja que ndo ha
grandes dificuldades técnicas para a sua
operacionalizacdo.

109. O planning programming and
budgeting system (PBSS), adotado na
década de 60 do século passado, foi uma
tentativa de incorporacdo do planejamento
ao orcamento, tendo sido considerado um
sistema de facil operacionalizacdo e
implementacdo.

110. O orgamento de desempenho é a mais
recente evolugdo do orgamento-programa,
fruto das pressGes sociais por servicos
publicos de melhor qualidade e por mais
transparéncia na gestdo publica.

111. O orgcamento participativo é um
instrumento de efetiva participacdo da
sociedade na alocacdo dos recursos
publicos. Trata-se de um instrumento de
complementagao da democracia
representativa, em que é dado ao cidadao o
poder de debater prioridades de alocacdo
de investimentos.

112. Foi particularmente a partir da
revolucdo keynesiana que o orgamento
passou a ser concebido como instrumento
de politica fiscal, com vistas a estabilizacao,
a expansdo ou a retracdo da atividade
econbmica.

113. O orgamento moderno nasceu sob a
égide do primado dos aspectos econémicos,
deixando em segundo plano as questdes
atinentes a programacao.

114. Os esforgcos para a integracdo entre
planejamento, programacao e
orcamentacdo marcam a evolucdo da
integracdao do planejamento no orgamento
publico.

115. O orcamento moderno, produto da
evolucdo do orcamento publico, consiste no
demonstrativo de  autorizacbes do
legislativo e tem como finalidade a rigidez
da gestao administrativa e a redugao da
despesa publica.

116. O orcamento moderno configura-se
como instrumento de intervencdo
planejada do Estado na economia para a
correcao de distor¢cbes e o incentivo ao
desenvolvimento econémico. No Brasil, a
adogao de uma estrutura orgamentdria
embasada em programas, projetos e
atividades, a partir da CF, representou
importante  passo em dire¢io a
modernizagdo do sistema orgamentario
brasileiro.



117. Decorre do principio da especificacdo a
obrigatoriedade de a lei orcamentaria anual
(LOA) discriminar a despesa, no minimo, por
elementos, os quais sdo o desdobramento
da despesa com pessoal, material, servigos
e obras, por exemplo.

118. A lei orgamentdria no Brasil ndo segue
o principio da anualidade, conforme o qual
o exercicio financeiro coincide com o ano
civil, pois é permitida a execucdo de restos a
pagar de despesas previstas no plano
plurianual.

119. O principio orcamentdrio da
programag¢do, que surgiu a partir da
evolucdo do orgamento tradicional, visa,
essencialmente, a boa organizacdo dos
meios materiais e financeiros na estrutura
do orgamento publico.

120. A evolugdo ocorrida nas fungbes do
or¢camento, que deixou de ser um mero
instrumento de autorizagao para se tornar
ferramenta de auxilio efetivo da
administragao, gerou um novo principio, o
da programacao.
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QUESTOES COMENTADAS

CONHECIMENTOS BASICOS

LINGUA PORTUGUESA

A palavra carreta comegou a ser empregada para definir o que até entdo era chamado de carroga;
é possivel pensar que fora definido o termo carreteiro para designar quem conduzia as carretas.

As primeiras carretas foram utilizadas para vérias finalidades. Em um primeiro momento,
auxiliaram no processo de coloniza¢gdo, mas também ajudaram em situacGes de guerra, quando
estavam carregadas de materiais bélicos e demais apetrechos militares. Serviram de apoio ainda
para comerciantes, mascates, conhecidos também como vivandeiros, que transportavam os
mais variados tipos de mercadorias, desde produtos alimenticios até produtos mais simples,
como pentes e espelhos. Dessa maneira, surgia o carreteiro e, junto a ele, as representagdes que
iriam compor a identidade desses profissionais.

Danilo Leite Moreira. Uma breve abordagem histdrica do desenvolvimento do rodoviarismo e do
transporte rodovidrio de cargas no Brasil. In: Faces da Histéria, v. 10, n.2 1, jan.-jun./2023, p. 157
(com adaptacdes).

Em relagdo as ideias e a aspectos gramaticais do texto apresentado, julgue os itens que se segue.

1. No segundo periodo do segundo paragrafo, identificam-se trés oragdes; a segunda delas
exprime ideia de acréscimo, e a terceira, circunstancia de tempo.

Comentario

A questdo analisa as ideias e os aspectos gramaticais do segundo periodo do segundo paragrafo,
verificando a classificacdo e a funcao das oracdes presentes.

Texto analisado:

"Em um primeiro momento, auxiliaram no processo de colonizagao, mas também ajudaram em
situacbes de guerra, quando estavam carregadas de materiais bélicos e demais apetrechos
militares."

Andlise:



Identificagdo das orag¢Ges:

e Primeira oragdo: "Auxiliaram no processo de colonizagdo."

e Segunda oragdo: "Mas também ajudaram em situagdes de guerra."

e Terceira oragdo: "Quando estavam carregadas de materiais bélicos e demais apetrechos
militares."

Classificagdo das oragdes:

e A segunda oracdo ("Mas também ajudaram em situacdes de guerra") apresenta uma
conjuncdo coordenativa aditiva ("mas também") que exprime ideia de acréscimo,
adicionando outra acdo das carretas as informacdes ja apresentadas.

e A terceira oracdo ("Quando estavam carregadas de materiais bélicos e demais
apetrechos militares") é subordinada adverbial temporal, pois indica o momento em que
as carretas adquiriram esse papel especifico durante situagdes de guerra.

Conclusdo:

A andlise esta correta. O item reflete adequadamente as ideias e os aspectos gramaticais do
texto.

GABARITO CERTO

2. De acordo com o texto, uma multiplicidade de fungGes estava associada as primeiras carretas.

Comentario

A assertiva esta correta. Vamos analisar o trecho destacado no segundo paragrafo do texto:
"As primeiras carretas foram utilizadas para vdrias finalidades [...] Serviram de apoio ainda para
comerciantes [...] que transportavam os mais variados tipos de mercadorias."

Justificativa:

Os adjetivos ‘"vdrias" e ‘"variados" evidenciam a ideia de pluralidade, diversidade e
multiplicidade. Isso demonstra que as primeiras carretas eram utilizadas para diferentes
propdsitos, atendendo a multiplas finalidades ou fun¢Ges variadas.

GABARITO CERTO

3. Infere-se do texto que a palavra “carroca” caiu em desuso apds a criacdo da palavra “carreta”.



Comentario

O termo "desuso" significa falta de uso ou auséncia de aplicacdo. No texto, a palavra "carrog¢a”
€ mencionada apenas uma vez (12 periodo, 12 paragrafo), mas ndo ha qualquer indica¢do de que
esse meio de transporte tenha caido em desuso. Pelo contrario, sabe-se que as carrogas
continuam sendo empregadas em diversos contextos até os dias de hoje.

Portanto, a interpretacdo apresentada pela questdao ndao encontra respaldo no texto.

GABARITO ERRADO

4. O primeiro paragrafo constitui-se da apresentacao inicial de um fato seguido de uma hipétese.

Comentario

O conceito de hipdtese refere-se a uma explicacdo possivel, ainda ndo comprovada, uma
suposi¢cdo ou conjectura. No texto, o 12 periodo ("A palavra carreta comecgou a ser empregada
para...") apresenta o assunto ou fato inicial. J&4 o 22 periodo ("...é possivel pensar que fora
definido o termo...") introduz uma hipdtese, ou seja, uma possivel explicacdo para o fato
mencionado anteriormente, deixando claro que se trata de uma suposicao e ndo de uma certeza.

GABARITO CERTO

5. Conforme exposto no texto, a identidade dos carreteiros é construida a partir de
representacdes plurais que tém relacdo direta com as vdrias atividades deles e com os diversos
tipos de carretas.

Comentario

No campo da andlise textual, distinguem-se dois tipos principais de questdes: compreensao e
interpretacdao. Compreender significa extrair informagdes de maneira literal ou quase literal do
texto, enquanto interpretar implica deduzir, inferir ou concluir informacdes que ndo estdo
explicitamente expressas.

Questbes de compreensdo frequentemente utilizam expressdes como: conforme, de acordo,
segundo, consoante, com base no texto. No caso apresentado, o fragmento menciona que as
carretas tinham multiplas finalidades e transportavam diversos tipos de mercadorias. Contudo,
ndo ha no texto qualquer indicacdo de que as carretas em si eram de tipos variados. A passagem
analisada apenas afirma: "As primeiras carretas foram utilizadas para vdrias finalidades |...]
transportavam os mais variados tipos de mercadorias...".



Portanto, a interpretacdo sugerida pela assertiva estd equivocada.

GABARITO ERRADO

Ha muitas especulag¢des sobre qual meio de transporte teria sido “inventado” primeiro, desde o
inicio da evolugao humana, antes mesmo do surgimento da escrita. Referentemente a esse
periodo, o fato é que muito pouco pode ser comprovado, o que nos deixa com algumas hipéteses
e poucas certezas.

E provavel que o ser humano tenha pensado em formas de solucionar problemas como
transportar sua caga ou transpor obstaculos, mas afirmar com exatidao que isso se transformou
em algum meio de transporte da forma como conhecemos hoje é bem mais complicado.

Sabemos que o homem pré-histdrico se deslocava em func¢do do clima e da oferta de alimentos.
Os pés humanos foram os primeiros responsaveis por esses deslocamentos. A melhor solucdo
para o transporte a partir dessa época surgiu com a domesticagdo de animais selvagens. O
homem pode ter notado a facilidade de lidar com determinadas espécies animais a ponto de
utilizar sua forga para transportar seus pertences.

Oswaldo Dias dos Santos Junior. Transportes turisticos. Curitiba, InterSaberes, 2014, p. 20 (com
adaptagoes).

Julgue os itens subsequentes, em relacdo aos sentidos e aspectos linguisticos do texto
precedente.

6. No ultimo periodo do texto, a expressao “determinadas espécies animais” e os pronomes
possessivos “sua” e “seus” fazem parte da mesma cadeia referencial.

Comentario

No contexto apresentado, o pronome "sua" estabelece uma relacdo de coesdo referencial
anaférica com a expressao "determinadas espécies animais", indicando algo que pertence ou
estd relacionado a essas espécies. Por outro lado, o pronome "seus" refere-se ao sujeito
"homem", mencionado no inicio do ultimo periodo, ou seja, aponta para os pertences ou
atributos do homem.

Assim, os pronomes "sua" e "seus" tém referéncias textuais distintas, ndo convergindo para o
mesmo elemento dentro do texto.



GABARITO ERRADO

7. De acordo com o texto, na Pré-Historia, os deslocamentos dos seres humanos eram mais
eficientes quando efetuados com os préprios pés do que quando realizados por intermédio de
animais.

Comentario

INCORRETO. O texto afirma, no 32 periodo do ultimo paragrafo, que "A melhor solucdo para o
transporte [...] surgiu com a domesticacdo de animais selvagens" e ndo com os préprios pés do
homem.

GABARITO ERRADO

8. Entende-se do texto que as poucas hipdteses referentes aos fatos ocorridos desde o inicio da
evolucao humana sdo consequéncia da profusao de especulagdes sobre esse periodo.

Comentario

A questdo apresenta uma negac¢do do que o texto afirma, veja (12 paragrafo): "Ha muitas
especulacoes [...] o que nos deixa com algumas hipdteses [...] Referentemente a esse periodo, o
fato é que muito pouco pode ser comprovado [...] poucas certezas.". Logo, as muitas (e ndo
poucas) hipdteses sdo a causa e ndo a consequéncia para a profusdao de especulacdes sobre esse
periodo.

GABARITO ERRADO

9. No texto, o autor considera a possibilidade de os seres humanos terem se preocupado com
guestdes de transporte de caga ou de transposicdo de obstaculos, mas demonstra dificuldades
em afirmar categoricamente que algum meio de transporte tenha se originado dessa
preocupagao.

Comentario

Veja o que se afirma no 22 paragrafo: "E provavel que o ser humano tenha pensado em formas
de solucionar problemas como transportar sua caca ou transpor obstdculos, mas afirmar com
exatiddo [...] € bem mais complicado". A expressdo "é bem mais complicado" sugere algo dificil
e nao categorico (claro, explicito), justamente o que afirma a questao "demonstra dificuldades
em afirmar categoricamente".



GABARITO CERTO

10. No inicio do texto, a substituicdo da forma verbal “Ha” por Existe manteria os sentidos do
texto, seu grau de formalidade e sua correcdo gramatical.

Comentario

O verbo "haver", quando utilizado no sentido de "existir", é impessoal, ou seja, ndo possui
sujeito e, por isso, deve ser conjugado sempre na terceira pessoa do singular,
independentemente do termo a que se refere.

7

Ja o verbo "existir" é pessoal, ou seja, possui sujeito, e deve concordar em nimero e pessoa
com o sujeito da orag¢do. Veja o exemplo correto com o verbo "existir":

"Existem muitas especulagées sobre qual meio de transporte..."

Aqui, o verbo concorda com o sujeito "muitas especulagées”, que esta no plural.

GABARITO ERRADO

Manicoba, 19 de junho de 1911. Minha mae: Aqui cheguei em paz e salvamento, gracas a Nosso
Senhor Jesus Cristo. Isto aqui € bom como o diabo: acorda-se as cinco da manh3, leva-se o dia
lendo, fumando, comendo e rezando; dorme-se as nove da noite. Uma vida de anjo. Quando
chegar ai — esta compreendendo? — hei de ter o corpo pesando 70 quilos e a alma leve de
pecados, tdo leve como os vagons que levam material para a construcdo da estrada de ferro de
Palmeira. Fui visitar o tal Lajedo das Cobras, segundo a senhora insinuou-me, e ndo vi nada que
se parecesse com cobras. Tenha a bondade de dizer-me onde ficam esses bichos, sempre tenho
vontade de admird-los. SO se sdo umas listas pretas que ha em cima da pedra. Mas quem lhe
meteu na cabeca que aquilo eram cobras, hem? Nem semelhanca, minha senhora! Ali nunca
houve cobras nem nada. Isto agora estd seco, sabe? Um pouquinho seco. A agua do Ipanema
tem assim uns tons de verde-paris: € mesmo da cor do acude dai. Por aqui nada de novo, tudo
na santa paz do senhor... ndo, ha uma coisa de novo: o Siriaco, o velho Siriaco, o impagavel, o
incomensuravel Siriaco. Diga a meu pai que lhe ndo escrevo porque nesta carta vai tudo o que é
preciso dizer. Adeus. Lembrangas as meninas, a tia Ju, etc. Recomendac¢des a familia do sr.
Antero, a d. laid, e mais a algumas pessoas conhecidas. O filho e amigo Graciliano. NB: Mando
dizer ao AntOGnio Panta que guarde todos os meus Malhos. Ndo se esquega deste
recado.Lembrangas a d. Anatdlia.

Graciliano Ramos. Cartas. Rio de Janeiro: Record, 2013 (com adaptagdes).



Julgue os itens que se seguem, relativos aos sentidos e a aspectos linguisticos do texto
precedente.

11. No trecho “Sé se sdo umas listas pretas que ha em cima da pedra. Mas quem lhe meteu na
cabeca que aquilo eram cobras, hem?” (oitavo e nono periodos), o pronome “aquilo” tem como
referente “umas listas pretas que ha em cima da pedra”.

Comentario

Precisamos analisar a referéncia do pronome demonstrativo "aquilo" no trecho apresentado.

Conceito de Referenciag¢ao Espacial com Pronomes Demonstrativos:
e Este(s), esta(s), isto: Indicam algo préoximo a quem fala (o emissor).
e Esse(s), essa(s), isso: Referem-se a algo préximo a quem escuta (o destinatario).

e Aquele(s), aquela(s), aquilo: Designam algo distante tanto de quem fala quanto de
quem escuta.

Contexto do Trecho:

“Sé se sdo umas listas pretas que hd em cima da pedra. Mas quem lhe meteu na cabega que
aquilo eram cobras, hem?”

Aqui, o pronome "aquilo" é usado para referir-se a um elemento distante, tanto fisicamente
guanto na concepg¢do do narrador e da interlocutora: as "listas pretas que ha em cima da
pedra"”, mencionadas anteriormente. Essas "listas" seriam as supostas cobras que ddao nome ao
"Lajedo das Cobras".

Justificativa:

Graciliano utiliza o pronome demonstrativo "aquilo" para fazer alusdo as "listas pretas",
tratando-as como algo distante do emissor (Graciliano) e da interlocutora (a mae), uma vez que
nao estdo presentes no momento em que o texto é escrito.

Conclusao:

A analise estd de acordo com a explicacdo do uso do pronome demonstrativo "aquilo" para
referir-se as "listas pretas que ha em cima da pedra", confirmando que o item estd CORRETO.



GABARITO CERTO

12. No segmento “acorda-se as cinco da manh3, leva-se o dia lendo, fumando, comendo e
rezando”, o termo “se” classifica-se, em ambas as ocorréncias, como pronome reflexivo.

Comentario

A questdo exige diferenciar o uso do pronome "se" como particula apassivadora e como indice
de indeterminacao do sujeito. Vejamos suas diferencas principais:

1. SE como Particula Apassivadora:
e Relaciona-se a oragdes na voz passiva sintética.
e Concorda com o sujeito paciente (quem sofre a agdo verbal).
e Liga-se a verbos transitivos diretos ou transitivos diretos e indiretos.
e Exemplos:
o Consertam-se celulares (Celulares sdo consertados).

o Ouviram-se os pdssaros (Os passaros foram ouvidos).

2. SE como indice de Indeterminagédo do Sujeito:
e Relaciona-se a oragbes com sujeito indeterminado.
e O verbo permanece na 32 pessoa do singular.
e Liga-sea:
o Verbos intransitivos,
o Verbos transitivos indiretos,
o Verbos de ligagdo.
e Exemplos:
o Desconfia-se das intengées (Ndo se sabe quem desconfia).

o Trata-se de assuntos delicados (Quem trata ndo é especificado).

Analise do Item:

"No segmento 'acorda-se as cinco da manh3, leva-se o dia lendo, fumando, comendo e rezando’,
o termo 'se' classifica-se, em ambas as ocorréncias, como pronome reflexivo."



1. "Acorda-se as cinco da manha":
o O verbo "acordar" é intransitivo.

o 0 "se" funciona como indice de indeterminagao do sujeito, pois a oracdo nao
informa quem é o agente da acdo (quem acorda).

2. "Leva-se o dialendo, fumando, comendo e rezando":
o O verbo "levar", no sentido de "passar o dia", é transitivo direto.

o 0O"se" é uma particula apassivadora, formando a voz passiva sintética. O sujeito

e

paciente é "o dia", que sofre a acdo de ser levado.

Conclusao:

0O "se" ndo é pronome reflexivo em nenhuma das ocorréncias. Na voz reflexiva, o agente pratica
a agdo sobre si mesmo (Maria penteou-se = penteou a si mesma).

GABARITO ERRADO

13. Em “o velho Siriaco, o impagavel, o incomensuravel Siriaco”, o vocabulo “incomensuravel”
tem o mesmo sentido de imensuravel.

Comentario

O item apresenta a seguinte afirmacao:

"Em 'o velho Siriaco, o impagdvel, o incomensuravel Siriaco', o vocabulo 'incomensuravel' tem o
mesmo sentido de imensuravel."

Analise do termo "incomensuravel":

e A palavra "incomensuravel" é formada pelo prefixo in-, que indica nega¢ao ou auséncia,
e pelo radical "comensuravel", que se refere a algo mensuravel, medido ou avaliado.

e Assim, "incomensuravel" descreve algo imenso, infinito, que nao pode ser medido ou
determinado.

Relagdao com "imensuravel":

e O vocabulo "imensuravel" possui construcao semelhante, sendo formado pelo prefixo i-
(negacdo) e o radical "mensuravel".



e Ambas as palavras, incomensuravel e imensuravel, sdo sinGnimas e possuem o sentido
de algo que ndo pode ser medido, devido a sua grandiosidade ou infinitude.

Conclusao:

O vocabulo "incomensuravel" realmente tem o mesmo sentido de "imensuravel".

GABARITO CERTO

" ”n

14. No penudltimo periodo, a préclise do pronome “se” é facultativa, por isso seria
gramaticalmente correto desloca-lo para logo depois da forma verbal “esquega” — esqueca-se.

Comentario

A questdo aborda colocagdo pronominal, que trata da posicdo dos pronomes obliquos atonos
em relacdo ao verbo. Para isso, é importante conhecer as trés formas possiveis de colocacao:

1. Proclise: O pronome é colocado antes do verbo. E exigida quando hd palavras atrativas,
como advérbios, pronomes indefinidos, pronomes relativos, palavras negativas, entre
outros.

Exemplo: NGo me chamaram para a reuniéo.

2. Enclise: O pronome é colocado depois do verbo. E considerada a colocagdo basica,
especialmente no inicio de frases ou quando n3do hda palavras atrativas.
Exemplo: Chamaram-me para a reunido.

3. Mesadclise: O pronome é colocado no meio do verbo, usada em verbos no futuro do
presente ou futuro do pretérito na lingua culta, desde que ndo haja fator de atracdo.
Exemplo: Dar-te-ei a resposta amanhd.

Analise do item apresentado:

"No penultimo periodo, a prdclise do pronome 'se' é facultativa, por isso seria gramaticalmente
correto desloca-lo para logo depois da forma verbal 'esqueca’ — esqueca-se."

O trecho analisado é: "Nao se esqueca deste recado."

e O advérbio "ndo", que expressa nega¢do, ¢ uma palavra atrativa que exige
obrigatoriamente o uso da prdclise.

e Assim, a colocacdo correta é: "Nao se esquega”.



e Asugestdo de deslocar o pronome para apds o verbo ("esquega-se") seria inadequada,
pois violaria a regra da atra¢do causada pelo advérbio "nao".

Conclusao:
A prdclise no trecho "Nao se esquega” ndo é facultativa, mas sim obrigatéria devido a presenca

do advérbio "ndo".

GABARITO ERRADO

15. No décimo quinto periodo, o sinal de dois-pontos subsequente a oragao “hd uma coisa de
novo” introduz um esclarecimento.

Comentario

O sinal de dois-pontos é amplamente utilizado na escrita para introduzir diversos elementos,
como:

e Enumeragdes: "Trouxe os materiais necessdrios: cadernos, canetas e ldpis."
e Citagles: "O professor disse: 'Estudem com dedica¢éo para alcangar seus objetivos.'”

e Explicagdes ou esclarecimentos: "Ela ndo conseqguiu chegar a tempo: o trdnsito estava
intenso."

e Falhas de personagens (discurso direto): "Ele respondeu:
— Estou a caminho.”

Analise do item apresentado:
O trecho em analise é:

"Por aqui nada de novo, tudo na santa paz do senhor... ndo, hd uma coisa de novo: o Siriaco, o
velho Siriaco, o impagdvel, o incomensurdvel Siriaco."

e O sinal de dois-pontos ocorre apds a ora¢do “ha uma coisa de novo”.

e Ele é utilizado para introduzir um esclarecimento: no caso, a identificacdo do elemento
que é novidade — "o Siriaco, o velho Siriaco...".



Conclusdo:
Os dois-pontos foram usados para introduzir um esclarecimento sobre o que ha de novo no
contexto apresentado.

GABARITO CERTO

16. Entende-se do texto que o emissor da carta se encontra na localidade de Manigoba, onde
pretende cometer muitos “pecados”.

Comentario

Esta questdo exige uma andlise textual cuidadosa, com atengdo ao conteldo explicito e implicito
do texto. Para que a afirmativa seja correta, ela deve:

1. Estar de acordo com o texto ou ser uma conclusdo ldgica derivada dele.

2. Restringir-se as informag0es apresentadas no texto, sem extrapolagcGes ou suposicoes.

Item apresentado:

"Entende-se do texto que o emissor da carta se encontra na localidade de Mani¢oba, onde

rn

pretende cometer muitos 'pecados’.

e Analise do texto:
Trecho relevante:

"Manigoba, 19 de junho de 1911. Minha mde: Aqui cheguei em paz e salvamento, gragcas a Nosso
Senhor Jesus Cristo. Isto aqui é bom como o diabo: acorda-se as cinco da manhd, leva-se o dia
lendo, fumando, comendo e rezando; dorme-se as nove da noite. Uma vida de anjo. Quando
chegar ai — estd compreendendo? — hei de ter o corpo pesando 70 quilos e a alma leve de
pecados, tdo leve como os vagons que levam material para a construgdo da estrada de ferro de
Palmeira."

1. O emissor esta em Manigoba?

e A primeira linha da carta deixa claro que o autor estd em Manicoba. O cabecalho
apresenta o local e a data da escrita: "Mani¢oba, 19 de junho de 1911."

e Assim, podemos afirmar que o emissor se encontra em Manigoba no momento da
escrita.

2. Ha aiinten¢ao de cometer “pecados”?



e O autor descreve a vida em Manicoba como mansa e descompromissada: "acorda-se as
cinco da manhd, leva-se o dia lendo, fumando, comendo e rezando." Ele também afirma
gue dorme cedo, levando uma vida que chama ironicamente de “uma vida de anjo”.

e A frase "hei de ter o corpo pesando 70 quilos e a alma leve de pecados"” contém uma
claraironia. O autor compara a "leveza" de sua alma aos vagoes pesados carregados de
materiais, sugerindo o oposto: que sua alma estara cheia de pecados.

e Esses “pecados” sdo, provavelmente, associados a gula e pregui¢a (pecados capitais),
dados os habitos descritos: comer, fumar e descansar sem trabalho produtivo.

Conclusao:
O texto justifica a afirmativa, pois:
1. O emissor esta em Manicoba, como indicado no cabegalho da carta.

2. Aironia sugere que ele voltard com a alma carregada de “pecados” relacionados a vida
tranquila e indulgente que terd na cidade.

GABARITO CERTO

17. O sentido do décimo sexto periodo seria mantido caso a conjun¢do “porque” fosse
substituida por conquanto.

Comentario

Conjuncgdes sdo palavras conectivas que estabelecem relagGes entre ora¢des ou termos de uma
mesma oracao, indicando circunstancias como adicdo, oposicdo, causa, finalidade, entre outras.
Elas podem ser coordenativas (ligam ora¢des independentes) ou subordinativas (ligam oragdes
dependentes). Exemplos: mas, porém, porque, e, etc.

Item analisado:

"0 sentido do décimo sexto periodo seria mantido caso a conjungdo 'porque’ fosse substituida

rn

por ‘conquanto’.

Analise do trecho:

"Diga a meu pai que lhe néio escrevo porque nesta carta vai tudo o que é preciso dizer."

e Aconjuncdo "porque" utilizada no trecho introduz a causa de o emissor ndo escrever ao
pai. Trata-se, portanto, de uma conjungao causal.



e O termo "conquanto" tem sentido de concessao (equivalente a embora, mesmo que).
Essa substituicdo alteraria completamente o sentido original do periodo, pois
transformaria uma relagdo de causa em uma de concessdo, o que nao é adequado ao
contexto.

Conclusao:

A substituicdo indicada no item prejudicaria o sentido original do trecho. Assim, o item esta
INCORRETA.

Dica de reforco sobre conjungdes que costumam gerar confusao:
e CONQUANTO: Conjungdo concessiva (embora).
e PORTANTO: Conjuncgédo conclusiva (logo).

e PORQUANTO: Conjuncdo explicativa ou causal (porque, visto que).

O termo "porque" poderia ser substituido corretamente por outra conjun¢do causal, como visto
que, uma vez que, porquanto, ou jd que.

GABARITO ERRADO

18. O texto se desenvolve em sequéncias tipoldgicas predominantemente descritivas e
narrativas.

Comentario

Os géneros textuais sdao os textos concretos que encontramos no cotidiano, adaptados as
situacbes comunicativas especificas. Por exemplo: carta, bilhete, e-mail, relatério, noticia,
cronica, receita, cardapio, entrevista, manual de instrucGes, entre outros. Ja os tipos textuais
representam construgGes tedricas baseadas na estrutura linguistica dos textos, como o uso de
tempos verbais, sintaxe e vocabulario. Existem cinco tipos textuais principais: narrativo,
descritivo, argumentativo, explicativo (ou expositivo) e injuntivo (ou instrucional). Esses tipos
sdo "modos de organiza¢do" e ndo textos concretos.

Analise do item:

"0 texto se desenvolve em sequéncias tipoldgicas predominantemente descritivas e narrativas."



O texto em questdo pertence ao género carta pessoal, escrito por Graciliano Ramos a sua mae.
A carta pessoal é um género voltado a um destinatdrio especifico, com linguagem geralmente
informal e tema livre. Esse género é estruturado por:

1. Local e data — indicam o momento e lugar em que foi escrita.
2. Saudagdo e vocativo — identificam o destinatario.
3. Corpo da mensagem — o conteldo principal da carta.

4. Despedida e assinatura — finalizacdo e identificacdo do remetente.

No texto analisado, Graciliano combina descrigdes da cidade de Manigcoba e narragdes sobre
suas experiéncias no local, o que explica a predominancia de segmentos descritivos e narrativos.

Caracteristicas das sequéncias tipoldgicas no texto:

1. Descritiva:

O texto descritivo retrata algo em detalhes — lugar, pessoa, objeto, etc. E marcado por adjetivos
e formas verbais no presente do indicativo ou pretérito imperfeito. Exemplo do texto:

"Isto aqui é bom como o diabo: acorda-se as cinco da manhd, leva-se o dia lendo, fumando,
comendo e rezando; dorme-se as nove da noite. Uma vida de anjo. [...] Isto agora estd seco, sabe?
Um pouquinho seco. A dgua do Ipanema tem assim uns tons de verde-paris: é mesmo da cor do
acude dai."

2. Narrativa:

A narracdo expde acontecimentos ou fatos, com enredo, tempo, espaco e personagens. E
marcada por verbos no pretérito e a presen¢a de um narrador. Exemplo do texto:

"Fui visitar o tal Lajedo das Cobras, sequndo a senhora insinuou-me, e ndo vi nada que se
parecesse com cobras. Tenha a bondade de dizer-me onde ficam esses bichos, sempre tenho
vontade de admird-los."

Conclusao:

A carta apresenta uma mistura de descrigdes detalhadas e narragbes de acontecimentos,
confirmando que suas sequéncias tipoldgicas predominantes sdo descritivas e narrativas.

GABARITO CERTO



19. No trecho “Ali nunca houve cobras nem nada” (décimo primeiro periodo), seria
gramaticalmente correta a substituicdo de “houve” por existiu, sem prejuizo do sentido original
do texto.

Comentario

Diferenca entre os verbos HAVER e EXISTIR:

Embora os verbos haver (com sentido de existir) e existir tenham significados semelhantes,
suas regras de concordancia e analise sintatica diferem significativamente:

HAVER (com sentido de existir ou

EXISTIR
acontecer)

Verbo transitivo direto. Verbo intransitivo.

Concorda com o sujeito (oragdo com sujeito

Forma oragdo sem sujeito (impessoal).
presente).

Permanece sempre no singular. Flexiona-se em namero (singular/plural).

Exemplos para comparagdo:

1. Verbo haver:
o Havia muitas lojas naquela rua.
- "muitas lojas" é objeto direto. O verbo "haver" permanece no singular por
ser impessoal.
2. Verbo existir:
o Existiam muitas lojas naquela rua.
- "muitas lojas" é o sujeito. O verbo "existir" concorda em nimero com o
sujeito e é flexionado no plural.

Aplicacdao no trecho analisado:

No original: "Ali nunca houve cobras nem nada."

- O verbo "haver" é usado no sentido de existir. Por ser impessoal, esta no singular e forma
oragdo sem sujeito.

Proposta de substituicao: "Ali nunca existiu cobras nem nada."



- Aqui, o verbo existir foi flexionado no singular, mas deveria concordar com o sujeito "cobras",
gue estd no plural. A forma correta seria:

"Ali nunca existiram cobras nem nada."

Conclusdo: A substituicdo proposta no item é gramaticalmente incorreta porque o verbo
"existir" exige concordancia com o sujeito, o que nao ocorre na frase sugerida.

GABARITO ERRADO

“y n

20. E obrigatdrio o emprego do sinal indicativo de crase no vocabulo “as” em “Lembrancas as
meninas” (décimo oitavo periodo).

Comentario
Analise sobre a Crase:

A crase ocorre quando ha a fusdo de duas vogais idénticas:

e a (preposicdio) + a (artigo definido) a (com acento grave).

Outros casos de ocorréncia:
e a(preposicdo) + as (artigo) = as
e a(preposicdo) + a qual/as quais = a qual/as quais
¢ a(preposicdo) + aquele/aquilo/aquela = aquele/aquilo/aquela

e a(preposicao) + a (pronome demonstrativo) = a

O emprego do acento grave indica a fusdo dessas vogais. Para analisar a presenca de crase, é
necessario observar dois aspectos:

1. O termo anterior exige a preposi¢ao “a”?

2. O termo posterior aceita o artigo definido feminino “a” ou “as”?

Se ambas as respostas forem afirmativas, ocorre a crase.
Andlise do Item:
Trecho analisado: "Lembrancas as meninas"

e O substantivo “lembrancgas” rege a preposicao “a” (quem da lembrangas, da a alguém).



e O substantivo feminino plural “meninas” é acompanhado pelo artigo definido plural

“" ”

as’.

e Assim, ocorre a fusdo entre a (preposi¢do) + as (artigo) = as, exigindo o acento grave.

Portanto, o emprego do sinal indicativo de crase no vocabulo “as” é obrigatério.

Observagao adicional:

No mesmo periodo, a expressdo “a tia Ju” ndo apresenta crase, pois o termo "tia Ju" ndo estd
acompanhado de artigo definido feminino. O “a” existente é apenas a preposi¢do exigida por
“Lembrancas”. Caso o artigo estivesse presente, a crase seria obrigatoria:

¢ Lembrangas a + a tia Ju = Lembrangas a tia Ju.

Crase facultativa:
A crase é facultativa em situacGes como:
1. Nomes proprios femininos:
o Exemplo: Entreguei o presente a / a Juliana.
2. Pronome possessivo feminino:
o Exemplo: Falei a /a minha irmd.

A

3. Preposicao “até” antecedendo substantivo feminino:

o Exemplo: Caminhei até a / a escola.

Conclusao:

A crase no termo “as meninas” é obrigatdria!

GABARITO CERTO

DIREITO ADMINISTRATIVO

Julgue os itens seguintes, referente a direito administrativo.

21. A expressdao "ato da Administracao" tem servido mais amplo do que a expressdo "ato
administrativo", que abrange apenas determinada categoria de atos praticados no exercicio da
fungao administrativa.



Comentario

O item estd certo. Administragdo Publica, no exercicio de suas diversificadas tarefas, pratica
algumas modalidades de atos juridicos que ndo se enquadram no conceito de atos
administrativos. Nem todo ato da Administracdao é ato administrativo.

“u

O conceito de ato de administracdo é, de fato, mais amplo do que a expressdao “ato

administrativo.

Sao espécies de atos da administracdo:

a) atos politicos ou de governo: ndo se caracterizam como atos administrativos porque sdo
praticados pela Administracdo Publica com ampla margem de discricionariedade e tém
competéncia extraida diretamente da Constituicdo Federal.

Exemplos: declaracao de guerra, decreto de intervencdo federal, veto a projeto de lei e indulto;

b) atos meramente materiais: consistem na prestagdo concreta de servigos, faltando-lhes o
carater prescritivo proprio dos atos administrativos. Exemplos: poda de drvore, varri¢do de rua
e cirurgia em hospital publico;

c) atos legislativos e jurisdicionais: sdo praticados excepcionalmente pela Administracdo Publica
no exercicio de funcdo atipica. Exemplo: medida provisoria;

d) atos regidos pelo direito privado ou atos de gestdo: constituem casos raros em que a
Administracdo Publica ingressa em relacdo juridica submetida ao direito privado ocupando
posicdo de igualdade perante o particular, isto é, destituido do poder de império. Exemplo:
locagdo imobilidria e contrato de compra e venda;

e) contratos administrativos: sdo vinculacGes juridicas bilaterais, distinguindo-se dos atos
administrativos que sdo normalmente prescri¢cdes unilaterais da Administracdo. Exemplos de
contratos administrativos: concessdo de servigo publico e parceria publico-privada.

Fonte: Mazza, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. Disponivel em: Minha Biblioteca,
(13th edicdo). Editora Saraiva, 2023.



GABARITO CERTO

22. Os atos de direito privados exercidos pela Administracdo Publica sdo espécies dos chamados
"atos da Administracdo".

Comentario

Os atos regidos pelo direito privado, também chamado de atos de gestao, sao espécie de atos
da administragdo. constituem casos raros em que a Administracdo Publica ingressa em relacdo
juridica submetida ao direito privado ocupando posi¢do de igualdade perante o particular, isto
é, destituido do poder de império. Exemplo: locacdo imobiliaria e contrato de compra e venda.

GABARITO CERTO

23. E possivel definir ato administrativo como a declaragdo do Estado ou de quem o represente,
gue produz efeitos juridicos imediatos, com observancia da lei, sob regime juridico de direito
publico e sujeita a controle pelo Poder Judicidrio.

Comentario

A legislagdo brasileira ndo conceitua ato administrativo. Por isso, os doutrinadores apresentam
diferentes defini¢oes.

Celso Antonio Bandeira de Mello: “Declaracdo do Estado, ou de quem lhe faca as vezes, no
exercicio de prerrogativas publicas, manifestada mediante providéncias juridicas
complementares da lei a titulo de Ihe dar cumprimento, e sujeitas a controle de legitimidade por
6rgaos jurisdicionais”4.

Hely Lopes Meirelles: “Toda manifestagdao unilateral de vontade da Administra¢do Publica que,
agindo nessa qualidade, tenha por fim imediato adquirir, resguardar, transferir, modificar,
extinguir e declarar direitos, ou impor obrigacGes aos administrados ou a si propria”5.

Maria Sylvia Zanella Di Pietro: “Declaracdo do Estado ou de quem o represente, que produz
efeitos juridicos imediatos, com observancia da lei, sob regime juridico de direito publico e
sujeita a controle pelo Poder Judiciario”6.

José dos Santos Carvalho Filho: “A exteriorizacdo da vontade dos agentes da Administracdo
Publica ou de seus delegatarios, nessa condicdo, que, sob regime de direito publico, vise a
producdo de efeitos juridicos, com o fim de atender ao interesse publico”7.



Perceba que a Banca adotou o conceito dado por Maria Sylvia Zanella Di Pietro.

GABARITO CERTO

24. A imperatividade é um atributo que existe em todos os atos administrativos.

Comentario

O atributo da imperatividade significa que o ato administrativo pode criar unilateralmente
obrigacdes aos particulares, independentemente da anuéncia destes. E uma capacidade de
vincular terceiros a deveres juridicos derivada do chamado poder extroverso. Ao contrario dos
particulares, que sé possuem poder de auto-obrigacdo (introverso), a Administracdo Publica
pode criar deveres para si e também para terceiros.

Ao contrdrio da presuncdo de legitimidade, a imperatividade é atributo da maioria dos atos
administrativos, ndo estando presente nos atos enunciativos, como certidoes e atestados, nem
nos atos negociais, como permissoes e autorizagoes.

Fonte: Mazza, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. Disponivel em: Minha Biblioteca,
(13th edicao). Editora Saraiva, 2023.

GABARITO ERRADO

25. A invalidagdo é o desfazimento de um ato administrativo, e nem sempre ocorre por razdes
de ilegalidade.

Comentario

A anulacdo, também chamada de invalidagao, ocorre sempre em razao de ilegalidade, conforme
explica Mazza:

“Anulagdo ou invalidagao é a extingao de um ato ilegal, determinada pela Administragdo ou
pelo Judicidrio, com eficacia retroativa — ex tunc.

Esse é o conceito que se pode extrair do art. 53 da Lei n. 9.784/99 (“a Administracdo deve
anular seus préprios atos, quando eivados de vicio de legalidade, e pode revoga-los por motivo



de conveniéncia ou oportunidade, respeitados os direitos adquiridos”) e da Simula 473 do STF
(“a administragdo pode anular seus préprios atos, quando eivados de vicios que os tornam
ilegais, porque deles ndo se originam direitos; ou revoga-los, por motivo de conveniéncia ou
oportunidade, respeitados os direitos adquiridos, e ressalvada, em todos os casos, a
apreciagao judicial”).”

ANULACAO OU INVALIDACAOHVI{e[o s AT NN s)

NaVele/X¥Yel: MOTIVO DE CONVENIENCIA OU OPORTUNIDADE
GABARITO ERRADO
26. 0 motivo e a finalidade sao requisitos sempre vinculados dos atos administrativos.

Comentario

A corrente cldssica defendida por Hely Lopes Meirelles e majoritdria para concursos publicos esta
baseada no art. 22 da Lei n. 4.717/65, segundo o qual “sdo nulos os atos lesivos ao patriménio
das entidades mencionadas no artigo anterior, nos casos de: a) incompeténcia; b) vicio de forma;
c) ilegalidade do objeto; d) inexisténcia dos motivos; e) desvio de finalidade”.

De acordo com essa visdo, os requisitos do ato administrativo sdo: a) competéncia; b) objeto; c)
forma; d) motivo; e) finalidade. Motivo e objeto sdo requisitos discricionarios porque podem
comportar margem de liberdade. Competéncia, forma e finalidade sdo requisitos vinculados.

Portanto:

5 requisitos
Competéncia ou sujeito Vinculado
Objeto Discriciondrio
Forma Vinculado
Motivo Discriciondrio
Finalidade Vinculado

Fonte: Mazza, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. Disponivel em: Minha Biblioteca,
(13th edicao). Editora Saraiva, 2023.



GABARITO ERRADO

27. A Administracdo pode autoexecutar suas decisdes, empregando meios diretos de coercao,
utilizando-se inclusive da forca.

Comentario

Esse é o atributo do ato administrativo chamado de AUTOEXECUTORIEDADE.

A autoexecutoriedade permite que a Administragdo Publica realize a execugdao material dos atos
administrativos ou de dispositivos legais, usando a forga fisica se preciso for para desconstituir
situagao violadora da ordem juridica.

Trata-se de uma verdadeira “autoexecutoriedade” porque é realizada dispensando autorizacdo
judicial.

Sao exemplos de autoexecutoriedade:

a) guinchamento de carro parado em local proibido;

b) fechamento de restaurante pela vigilancia sanitaria;

c) apreensdo de mercadorias contrabandeadas;

d) dispersdo de passeata imoral;

e) demoli¢do de construcdo irregular em drea de manancial;
f) requisicdo de escada particular para combater incéndio;

g) interdi¢do de estabelecimento comercial irregular;

h) destruicdo de alimentos deteriorados expostos para venda;

i) confisco de medicamentos necessarios para a populagdo, em situacdo de calamidade publica.

A autoexecutoriedade difere da exigibilidade a medida que esta aplica uma puni¢ao
ao particular (exemplo: multa de transito), mas ndo desconstitui materialmente a irregularidade
(o carro continua parado no local proibido), representando uma coercdo indireta. Enquanto a
autoexecutoriedade, além de punir, desfaz concretamente a situacdo ilegal, constituindo
mecanismo de coerc¢do direta.



NI\ [@Xe¥ARA autoexecutoriedade é atributo de somente alguns tipos de atos administrativos.
Na verdade, apenas duas categorias de atos administrativos sdo autoexecutaveis:

a) aqueles com tal atributo conferido por lei. E caso do fechamento de restaurante pela vigilancia
sanitaria;

b) os atos praticados em situagGes emergenciais cuja execug¢do imediata é indispensavel para a
preservacdo do interesse publico. Exemplo: dispersdo pela policia de manifestacdo que se
converte em onda de vandalismo.

GABARITO CERTO
28. A invalidacdo dos atos administrativos opera efeitos ex nunc.

Comentario

A invalidacdo ou a anulacdo dos atos administrativos gera efeitos EX TUNC, ou seja, retroativos.
A anulagdo deve desconstituir os efeitos desde a data da prdtica do ato administrativo
defeituoso.

Por outro lado, na revogacdo (por motivo de conveniéncia ou oportunidade) os efeitos sdo EX
NUNC, ou seja, ndo sdo retroativos, de forma que se conserva os efeitos produzidos até a data
de sua revogacao.

Quadro comparativo entre anulacio e revogacao

Anulacao Revogacao
Motivo llegalidade Conveniénda e oportunidade
(interesse pliblico)
Competéncia Administracdo e Poder Judiciario Somente a Administracdo
Efeitos Retroativos (ex tunc) Ndo retroativos (ex nunc)

Ato que realiza

Ato anulatorio

Ato revocatono

por funciondrio de fato tem efeitos ex nunc

Natureza Decisdo vinculada Dedisdo discriciondria
Alcance Atos vinculados e atos discriciondrios Atos discricondrios perfeitos e eficazes
Prazo 5 anos Ndo tem
Dica espedial Anulacdo de atos ampliativos e dos praticados A revogacdo so pode ser realizada com a super-

veniéncia de fato novo que deve constar da mati-
vacdo do ato revocatorio




GABARITO ERRADO

29. Motivo e motivacdo do ato administrativo sdo expressées equivalentes.

Comentario

O item estd errado. Conforme ensina Maria Sylvia Zanela Di Pietro:

“Motivo é o pressuposto de fato e de direito que serve de fundamento ao ato administrativo.

Pressuposto de direito é o dispositivo legal em que se baseia o ato.

Pressuposto de fato, como o proprio nome indica, corresponde ao conjunto de circunstancias,
de acontecimentos, de situagées que levam a Administragdao a praticar o ato.

(...)

A auséncia de motivo ou a indicagao de motivo falso invalidam o ato administrativo.

N3ao se confundem motivo e motivagdo do ato. Motivagdo é a exposicao dos motivos, ou seja,
é a demonstragdo, por escrito, de que os pressupostos de fato realmente existiram.”

o, n

Portanto, a alternativa incorreta é a letra “e”, pois motivo e motivagdo sao expressées que ndo
se confundem:

Motivo: é o pressuposto de fato e de direito que serve de fundamento ao ato administrativo.

Ex: No ato de punig¢do do funciondario, o motivo é a infragdo que ele praticou; no tombamento, é
o valor cultural do bem; na licenga para construir, é o conjunto de requisitos comprovados pelo
proprietario; na exoneragdo do funciondrio estavel, é o pedido por ele formulado.

Motivacdo: é a exposicdo dos motivos, ou seja, € a demonstracdo, por escrito, de que os
pressupostos de fato realmente existiram. Para punir, a Administragdo deve demonstrar a pratica
da infragcdao. A motivac¢do diz respeito as formalidades do ato, que integram o préprio ato, vindo



sob a forma de “consideranda”; outras vezes, esta contida em parecer, laudo, relatdrio, emitido
pelo proéprio érgao expedidor do ato ou por outro rgao, técnico ou juridico, hipdtese em que o
ato faz remissdo a esses atos precedentes.

ATENCAO! MUITO IMPORTANTE PARA NOS E A TERORIA DOS MOTIVOS DETERMINANTESH T
teoria estabelece que validade do ato se vincula aos motivos indicados como seu fundamento,
de tal modo que, se inexistentes ou falsos, implicam a sua nulidade. Por outras palavras,
guando a Administragdo motiva o ato, mesmo que a lei ndo exija a motivagdo, ele s6 sera
valido se os motivos forem verdadeiros. Tomando-se como exemplo a exonerag¢do ad nutum,
para a qual a lei ndo define o motivo, se a Administra¢ao praticar esse ato alegando que o fez
por falta de verba e depois nomear outro funcionario para a mesma vaga, o ato sera nulo por
vicio quanto ao motivo.

GABARITO ERRADO

30. Os atos administrativos sdo sempre passiveis de controle judicial.

Comentario

Conforme explica Maria Sylvia Zanella Di Pietro:

“Para definir o ato administrativo, é necessario considerar os seguintes dados:

1.ele constitui declaragdo do Estado ou de quem lhe faga as vezes; é preferivel falar em
declara¢dao do que em manifestagao, porque aquela compreende sempre uma exteriorizagao
do pensamento, enquanto a manifestagao pode nao ser exteriorizada; o préprio siléncio pode
significar manifesta¢cao de vontade e produzir efeito juridico, sem que corresponda a um ato
administrativo; falando-se em Estado, abrangem-se tanto os 6rgaos do Poder Executivo como
os dos demais Poderes, que também podem editar atos administrativos;

2.sujeita-se a regime juridico administrativo, pois a Administracdo aparece com todas as
prerrogativas e restrigdes préprias do poder publico; com isto, afastam-se os atos de direito
privado praticados pelo Estado;

3.produz efeitos juridicos imediatos; com isso, distingue-se o ato administrativo da lei e afasta-
se de seu conceito o regulamento que, quanto ao contetido, é ato normativo, mais semelhante
a lei; e afastam-se também os atos ndo produtores de efeitos juridicos diretos, como os atos
materiais e os atos enunciativos;



4.é sempre passivel de controle judicial;

5.sujeita-se a lei.”

GABARITO CERTO

DIREITO CONSTITUCIONAL

A respeito dos direitos e das garantias fundamentais, julgue os itens a seguir, de acordo com a
CF.

31. O direito a liberdade de reunido é garantido pela CF, desde que exercido de forma pacifica,
sem armas, em locais abertos ao publico e mediante prévia autorizacdo do poder publico.

Comentario

O item estd errado, pois ndo precisa de autorizacdo. O que se exige é o prévio aviso:

Art. 52

(...)

XVI - todos podem reunir-se pacificamente, sem armas, em locais abertos ao publico,
independentemente de autorizagdo, desde que nao frustrem outra reunido anteriormente
convocada para o mesmo local, sendo apenas exigido prévio aviso a autoridade competente;

GABARITO ERRADO

32. As atividades das associagdes podem ser suspensas por decisao judicial, mesmo que ainda
nao tenha ocorrido o transito em julgado.

Comentario

O item esta certo. De fato, So se exige o transito em julgado para dissolver compulsoriamente as
associag¢Oes. Para suspender suas atividades ndo precisa do transito em julgado:



Art. 52

(.er)

XIX - as associagées s6 poderdo ser compulsoriamente dissolvidas ou ter suas atividades
suspensas por decisdo judicial, exigindo-se, no primeiro caso, o transito em julgado;

GABARITO CERTO

33. A pequena propriedade rural, desde que trabalhada pela familia, usufrui de
impenhorabilidade no que se refere ao pagamento dos débitos decorrentes de sua atividade
produtiva.

Comentario

O item estd de acordo com o inciso XXVI do art. 52 da CF/88:

Art. 52

(...)

XXVI - a pequena propriedade rural, assim definida em lei, desde que trabalhada pela familia,
nao sera objeto de penhora para pagamento de débitos decorrentes de sua atividade
produtiva, dispondo a lei sobre os meios de financiar o seu desenvolvimento;

GABARITO CERTO

No que se refere ao Poder Legislativo, julgue os itens a seguir.

34. E da competéncia exclusiva do Congresso Nacional, por meio de resolugdo, apreciar tratados,
atos, acordos e convénios internacionais e demais instrumentos de politica externa.

Comentario



A competéncia exclusiva do Congresso Nacional é exercida por meio de DECRETO LEGISLATIVO.
E cabe ao CN RESOLVER definitivamente sobre tratados, acordos ou atos internacionais que
acarretem encargos ou COmpromissos gravosos ao patrimonio nacional:

Art. 49. E da competéncia exclusiva do Congresso Nacional:

| - resolver definitivamente sobre tratados, acordos ou atos internacionais que acarretem
encargos ou compromissos gravosos ao patrimonio nacional;

Il - autorizar o Presidente da Republica a declarar guerra, a celebrar a paz, a permitir que forgas
estrangeiras transitem pelo territério nacional ou nele permanecam temporariamente,
ressalvados os casos previstos em lei complementar;

[l - autorizar o Presidente e o Vice-Presidente da Republica a se ausentarem do Pais, quando a
auséncia exceder a quinze dias;

IV - aprovar o estado de defesa e a intervencgao federal, autorizar o estado de sitio, ou suspender
gualquer uma dessas medidas;

V - sustar os atos normativos do Poder Executivo que exorbitem do poder regulamentar ou dos
limites de delegacao legislativa;

VI - mudar temporariamente sua sede;

VIl - fixar idéntico subsidio para os Deputados Federais e os Senadores, observado o que dispéem
os arts. 37, XI, 39, § 4¢, 150, II, 153, lll, e 153, § 29, |; (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 19, de 1998)

VIII - fixar os subsidios do Presidente e do Vice-Presidente da Republica e dos Ministros de
Estado, observado o que dispdem os arts. 37, XI, 39, § 42, 150, Il, 153, Ill, e 153, § 29, |;
(Redacao dada pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

IX - julgar anualmente as contas prestadas pelo Presidente da Republica e apreciar os relatérios
sobre a execucdo dos planos de governo;

X -fiscalizar e controlar, diretamente, ou por qualquer de suas Casas, os atos do Poder Executivo,
incluidos os da administracdo indireta;

Xl - zelar pela preservacao de sua competéncia legislativa em face da atribuicdo normativa dos
outros Poderes;

XIl - apreciar os atos de concessdo e renovagdo de concessdao de emissoras de radio e televisdo;

Xl - escolher dois tercos dos membros do Tribunal de Contas da Unido;

XIV - aprovar iniciativas do Poder Executivo referentes a atividades nucleares;

XV - autorizar referendo e convocar plebiscito;




XVI - autorizar, em terras indigenas, a exploragdo e o aproveitamento de recursos hidricos e a
pesquisa e lavra de riquezas minerais;

XVII - aprovar, previamente, a alienacdo ou concessdo de terras publicas com area superior a
dois mil e quinhentos hectares.

XVIII - decretar o estado de calamidade publica de ambito nacional previsto nos arts. 167-B, 167-
C, 167-D, 167-E, 167-F e 167-G desta Constituicdo.  (Incluido pela Emenda Constitucional n2
109, de 2021)

e Competéncia Exclusiva do Congresso Nacional: Decreto Legislativo, ndo precisa de
sancdo presidencial;

e Competéncia privativa do Congresso Nacional: Lei em sentido estrito, necessita de
sancdo presidencial.

e Competéncia da Camara dos deputados e Senado Federal: Resolu¢ao

GABARITO ERRADO

35. Cada legislatura terd a dura¢do de quatro anos na Camara dos Deputados e de oito anos no
Senado Federal.

Comentario

Cada legislatura tem a durag¢ao de 4 anos, independentemente do mandato exercido.

Art. 44. O Poder Legislativo é exercido pelo Congresso Nacional, que se comp6e da Camara dos
Deputados e do Senado Federal.

Paragrafo Unico. Cada legislatura tera a duragao de quatro anos.

Mandatos:

> Deputados: 4 anos (UMA legislatura)
» Senadores: 8 anos (DUAS legislaturas)

GABARITO ERRADO

36. O Poder Legislativo federal é composto pela Camara dos Deputados, que representa os
estados, e pelo Senado Federal, que representa o povo.




Comentario

E O CONTRARIO: a Constituicdo coloca os deputados federais como representantes do povo, e
os senadores como representantes dos Estados.

CF/88, art. 45. A Camara dos Deputados compde-se de representantes do povo, eleitos, pelo
sistema proporcional, em cada estado, em cada territério e no Distrito Federal.

[...]

Art. 46. O Senado Federal compode-se de representantes dos estados e do Distrito Federal,
eleitos segundo o principio majoritario.

GABARITO ERRADO

Acerca das atribuicdes do Presidente da Republica, julgue os itens a seguir.

37. Compete ao presidente da Republica, na condi¢do de chefe de Estado, proceder a autorizagdo
de guerra no caso de agressao estrangeira.

Comentario

Compete ao presidente da Reptblica, na condicdo de chefe de Estado, proceder a autorizagdo
de guerra no caso de agressdo estrangeira.

Quem autoriza é o Congresso Nacional. O Presidente declara guerra depois de autorizado pelo
Congresso Nacional:

Art. 84, CF88. Compete privativamente ao Presidente da Republica:

(...)

XIX - declarar guerra, no caso de agressao estrangeira, autorizado pelo Congresso Nacional ou
referendado por ele, quando ocorrida no intervalo das sessdes legislativas, e, nas mesmas
condigoes, decretar, total ou parcialmente, a mobilizacdo nacional;



GABARITO ERRADO

38. E ato indelegével e de competéncia privativa do presidente da Republica dispor, mediante
decreto, sobre a organizacdo e o funcionamento da administracdo publica federal, quando n3do
implicar aumento de despesa nem criacdo ou extin¢do de érgaos publicos.

Comentario

E delegavel sim!

Essa questdo exigiu o conhecimento do art. 84 da Constituicdo Federal e seu paragrafo Unico:

Art. 84. Compete privativamente ao Presidente da Republica:

(...)

VI — dispor, mediante decreto, sobre: (Redagdao dada pela Emenda Constitucional n2 32, de
2001)

a) organizacdo e funcionamento da administragdo federal, quando ndo implicar aumento de
despesa nem criagdo ou extingao de drgaos publicos; (Incluida pela Emenda Constitucional n2
32, de 2001)

b) extingdo de fungdes ou cargos publicos, quando vagos; (Incluida pela Emenda Constitucional
n2 32, de 2001)

(...)

Xll - conceder indulto e comutar penas, com audiéncia, se necessario, dos orgaos instituidos
em lej;

(.er)

XXV - prover e extinguir os cargos publicos federais, na forma da lei;

(...)

Paragrafo unico. O Presidente da Republica podera delegar as atribuicées mencionadas nos
incisos VI, XIl e XXV, primeira parte, aos Ministros de Estado, ao Procurador-Geral da Republica
ou ao Advogado-Geral da Unidao, que observarao os limites tracados nas respectivas
delegagoes.

Portanto, o Presidente da Republica pode delegar:



(i) dispor, mediante decreto, sobre: (i.a) organizagdo e funcionamento da administracao federal,
guando ndo implicar aumento de despesa nem criagdo ou extingdo de érgdos publicos; e (i.b)
extingdo de fung¢des ou cargos publicos, quando vagos (art. 84, VI);

(i) conceder indulto e comutar penas, com audiéncia, se necessario, dos orgados instituidos em
lei (art. 84, XIlI); e

(iii) prover os cargos publicos federais, na forma da lei (art. 84, XXV, primeira parte). Aqui, vale
frisar que a extingdo de cargos publicos federais, prevista na 22 parte do preceito constitucional,
é INDELEGAVEL.

Para quem ele pode delegar?

e Ministros de Estado
e Procurador-Geral da Republica
e Advogado Geral da Unido

Mnemonico para decorar todas essas informagdes:

DIREITO
CONSTITUCIONAL

COMPETENCIAS QUE PODEM SER
DELEGADAS PELO DENTE DA
REPUBLICA &R

DA COCO PRO PAM

Decretos Autonomos =
COncessao de indulto
COmutacao de penas .

PROvimento de cargos publicos federais
Procurador Geral da Republica

Advogado Ceral da Uniao o
Ministros do Estado Fosciane

Portanto, de acordo com a Constituicdo Federal, a atribuicdo de conceder indulto e comutar
penas, com audiéncia, se necessario, dos drgdos instituidos em lei, é de competéncia privativa
do Presidente da Republica, podendo ser delegada aos Ministros de Estado, ao Procurador-Geral



da Republica ou ao Advogado-Geral da Unido, que observardo os limites tracados nas respectivas
delegagoes.

GABARITO ERRADO

39. Compete ao presidente da Republica convocar e presidir o Conselho da Republica e o
Conselho de Defesa Nacional, bem como propor ao Congresso Nacional a decretacao do estado
de calamidade publica de ambito nacional nos casos previstos na norma constitucional.

Comentario

Compete ao presidente da Republica convocar e presidir o Conselho da Republica e o Conselho
de Defesa Nacional, bem como propor ao Congresso Nacional a decretac¢do do estado de
calamidade publica de dmbito nacional nos casos previstos na norma constitucional.

Art. 84. Compete privativamente ao Presidente da Republica:

(...)

XVII - nomear membros do Conselho da Republica, nos termos do art. 89, Vii;

XVIII - convocar e presidir o Conselho da Republica e o Conselho de Defesa Nacional;

(...)

XXVIII - propor ao Congresso Nacional a decretagdo do estado de calamidade publica de
ambito nacional previsto nos arts. 167-B, 167-C, 167-D, 167-E, 167-F e 167-G desta
Constituicao.

GABARITO CERTO

40. Vetar projetos de lei, total ou parcialmente, e editar medidas provisdérias com forga de lei sdo
exemplos de atos de competéncia privativa do presidente da Republica.

Comentario

Vetar projetos de lei, total ou parcialmente, e editar medidas provisérias com forga de lei sGo
exemplos de atos de competéncia privativa do presidente da Republica.

A competéncia privativa do Presidente da Republica estd prevista no art. 84 da CF/88:

|Atribui;6es do Presidente da Republica

|I - Nomear e exonerar os Ministros de Estado




|Atribui96es do Presidente da Republica |

|II - Exercer, com o auxilio dos Ministros de Estado, a direcdo superior da administracao federal |

|III - Iniciar o processo legislativo |

IV - Sancionar, promulgar e fazer publicar as leis; expedir decretos e regulamentos para sua fiel
execucao

|V - Vetar projetos de lei, total ou parcialmente |

|VI - Dispor, mediante decreto, sobre: |

a) Organizacdo e funcionamento da administracdo federal, quando ndo implicar aumento de despesa
nem criagdo ou extingao de érgdos publicos

|b) Extingao de fungdes ou cargos publicos, quando vagos |

|VII - Manter relagGes com Estados estrangeiros e acreditar seus representantes diplomaticos |

|VIII - Celebrar tratados, convencgdes e atos internacionais, sujeitos a referendo do Congresso Nacional|

|IX - Decretar o estado de defesa e o estado de sitio |

|X - Decretar e executar a intervengao federal |

XI - Remeter mensagem e plano de governo ao Congresso Nacional por ocasido da abertura da sessdo
legislativa

|XII - Conceder indulto e comutar penas |

|XIII - Exercer o comando supremo das For¢as Armadas |

XIV - Nomear, apés aprovacao pelo Senado Federal, os Ministros do Supremo Tribunal Federal e dos
Tribunais Superiores, os Governadores de Territdrios, o Procurador-Geral da Republica, o presidente e
os diretores do banco central e outros servidores, quando determinado em lei

|XV - Nomear os Ministros do Tribunal de Contas da Unidao

|XVII - Nomear membros do Conselho da Republica

|
|XVI - Nomear os magistrados e o Advogado-Geral da Unido |
|
|

|XVIII - Convocar e presidir o Conselho da Republica e o Conselho de Defesa Nacional

XIX - declarar guerra, no caso de agressdo estrangeira, autorizado pelo Congresso Nacional ou
referendado por ele, quando ocorrida no intervalo das sessdes legislativas, e, nas mesmas condigdes,
decretar, total ou parcialmente, a mobilizagdo nacional;

|XX - celebrar a paz, autorizado ou com o referendo do Congresso Nacional; |

|XXI - conferir condecoracgdes e distingdes honorificas; |

XXII - permitir, nos casos previstos em lei complementar, que forgas estrangeiras transitem pelo
territdrio nacional ou nele permanegam temporariamente;

XXIII - enviar ao Congresso Nacional o plano plurianual, o projeto de lei de diretrizes orgamentarias e
as propostas de orcamento previstos nesta Constituicado;

XXIV - prestar, anualmente, ao Congresso Nacional, dentro de sessenta dias apds a abertura da sessdo
legislativa, as contas referentes ao exercicio anterior;

|XXV - prover e extinguir os cargos publicos federais, na forma da lei; |

|XXVI - editar medidas provisdrias com forga de lei, nos termos do art. 62; |

|XXVII - exercer outras atribui¢des previstas nesta Constituicdo. |

XXVIIl - propor ao Congresso Nacional a decretagdo do estado de calamidade publica de ambito
nacional previsto nos arts. 167-B, 167-C, 167-D, 167-E, 167-F e 167-G desta Constituicao.




Atribuicoes do Presidente da Republica

Paragrafo Unico: O Presidente da Republica poderd delegar algumas atribuicdes aos Ministros de
Estado, ao Procurador-Geral da Republica ou ao Advogado-Geral da Unido, observando os limites
tragados nas respectivas delegagdes.

GABARITO CERTO

DIREITO ELEITORAL

A respeito do Cédigo Eleitoral, julgue os itens a seguir.

41. Roseli, académica de Direito, estudando a competéncia da Justica Eleitoral para a avaliacdo
da faculdade, aprendeu que, de acordo com o Cddigo Eleitoral, compete, exemplificativamente,
ao Tribunal Superior Eleitoral processar e julgar originariamente os conflitos de jurisdi¢cao entre
Tribunais Regionais e Juizes Eleitorais de Estados diferentes e a suspeicdo ou impedimento aos
seus membros, ao Procurador-Geral e aos funcionarios da sua Secretaria.

Comentario

A competéncia originaria do Tribunal Superior esta prevista no art. 22 do Cdédigo Eleitoral. Essa
é a competéncia jurisdicional do TSE.

Art. 22. Compete ao Tribunal Superior:
| - Processar e julgar originariamente:

a) o registro e a cassacao de registro de partidos politicos, dos seus diretorios nacionais e de
candidatos a Presidéncia e vice-presidéncia da Republica;

b) os conflitos de jurisdicao entre Tribunais Regionais e juizes eleitorais de Estados diferentes;

c) a suspeicdo ou impedimento aos seus membros, ao Procurador Geral e aos funcionarios da
sua Secretaria;

d) os crimes eleitorais e os comuns que lhes forem conexos cometidos pelos seus proprios
juizes e pelos juizes dos Tribunais Regionais;

e) o habeas corpus ou mandado de seguranca, em matéria eleitoral, relativos a atos do
Presidente da Republica, dos Ministros de Estado e dos Tribunais Regionais; ou, ainda, o
habeas corpus, quando houver perigo de se consumar a violéncia antes que o juizcompetente
possa prover sobre a impetragdo; (Vide suspensio de execugdo pela RSF n2 132, de 1984)

f) as reclamagoes relativas a obrigagoes impostas por lei aos partidos politicos, quanto a sua
contabilidade e a apuragdo da origem dos seus recursos;



g) as impugnagdes a apuragao do resultado geral, proclamagao dos eleitos e expedicdo de
diploma na elei¢ao de Presidente e Vice-Presidente da Republica;

h) os pedidos de desaforamento dos feitos ndo decididos nos Tribunais Regionais dentro de
trinta dias da conclusdo ao relator, formulados por partido, candidato, Ministério Publico ou
parte legitimamente interessada. (Redag¢do dada pela Lei n2 4.961, de 1966)

i) as reclamagGes contra os seus proprios juizes que, no prazo de trinta dias a contar da
conclusao, ndo houverem julgado os feitos a eles distribuidos. (Incluido pela Lei n2 4.961, de
1966)

j) @ agdo rescisdria, nos casos de inelegibilidade, desde que intentada dentro de cento e vinte
dias de decisdo irrecorrivel, possibilitando-se o exercicio do mandato eletivo até o seu transito
em julgado. (Incluido pela LCP n2 86, de 1996) (Producdo de efeito)

Il - julgar os recursos interpostos das decisoes dos Tribunais Regionais nos termos do Art. 276
inclusive os que versarem matéria administrativa.

Paragrafo tnico. As decisdes do Tribunal Superior sdo irrecorriveis, salvo nos casos do Art. 281.

A defini¢do de competéncia jurisdicional do TSE contida nesse art. 22 NAO E
EXAUSTIVA, cabendo a esse Tribunal o julgamento de outras demandas, como, por exemplo, a
acdo de impugnacao de registro de candidatura, a acdo de investigacao judicial eleitoral e a
acdo de impugnac¢ao de mandato eletivo nas eleigdes presidenciais.

GABARITO CERTO

42. 0 alistamento se faz mediante a qualificacdo e inscricdo do eleitor.

Comentario

O alistamento é a primeira fase do processo eleitoral. E o ato juridico pelo qual a pessoa natural
adquire, perante a Justica Eleitoral, apds a habilitacdo e a comprovacdo do preenchimento de
requisitos legais, a capacidade eleitoral ativa.

Cadigo Eleitoral

Art. 42. O alistamento se faz mediante a qualificagdo e inscricao do eleitor.

GABARITO CERTO




43. O empregado mediante comunicacdo com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia,
podera deixar de comparecer ao servi¢co, sem prejuizo do saldrio e por tempo ndo excedente a
2 (dois) dias, para o fim de se alistar eleitor ou requerer transferéncia.

Comentario
Questdo exigiu o conhecimento do art. 48 do Cdédigo Eleitoral:

Art. 48. O empregado mediante comunicagdo com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia,
podera deixar de comparecer ao servigo, sem prejuizo do salario e por tempo nao excedente
a 2 (dois) dias, para o fim de se alistar eleitor ou requerer transferéncia.

Disposicdo legal semelhante encontramos na Lei n2 8112/90:
Art. 97. Sem qualquer prejuizo, podera o servidor ausentar-se do servigo:

[...]

Il — por 2 (dois) dias, para se alistar como eleitor

GABARITO CERTO

No que se refere a Lei n2 9.504/1997, julgue os itens a seguir.

44, E facultado aos partidos politicos, dentro da mesma circunscri¢do, celebrar coligacdes para
eleicdo majoritaria e proporcional.

Comentario
Segundo o TSE:

“Coligacdo é a unido de dois ou mais partidos com vistas na apresentacdo conjunta de candidatos
a determinada elei¢do. A coligacdo, apesar de ndo possuir personalidade juridica civil, como os
partidos, € um ente juridico com direitos e obrigacdes durante todo o processo eleitoral. E uma
entidade juridica de direito eleitoral, temporaria, com todos os direitos assegurados aos
partidos, e com todas as suas obriga¢Ges, inclusive as resultantes de contratos com terceiros, e
as decorrentes de atos ilicitos”.

Ocorre que ndao é mais permitido realizagbes coligacdes em elei¢bes proporcionais, sendo
permitida apenas nas elei¢bes majoritarias, conforme a Constituicdo Federal:

Art. 17



(...)

§ 12 E assegurada aos partidos politicos autonomia para definir sua estrutura interna e
estabelecer regras sobre escolha, formacdao e duracio de seus d6rgdos permanentes e
provisdrios e sobre sua organizacao e funcionamento e para adotar os critérios de escolha e o
regime de suas coligacdes nas eleicdes majoritdrias, vedada a sua celebragdo nas eleigGes
proporcionais, sem obrigatoriedade de vinculagao entre as candidaturas em ambito nacional,
estadual, distrital ou municipal, devendo seus estatutos estabelecer normas de disciplina e
fidelidade partidaria. (Redagao dada pela Emenda Constitucional n2 97, de 2017)

E a Lei das EleicOes também tratou da matéria em 2021:

Art. 62 E facultado aos partidos politicos, dentro da mesma circunscrigdo, celebrar coligagdes
para eleigao majoritaria. (Redagdo dada pela Lei n2 14.211, de 2021)

GABARITO ERRADO

45. A denominacdo da coligacdo podera coincidir, incluir ou fazer referéncia a nome ou nimero
de candidato, bem como conter pedido de voto para partido politico.

Comentario

O item estd INCORRETA, pois ndo podera:

Art. 62

(.er)

§ 12-A. A denominagdo da coligagao nao podera coincidir, incluir ou fazer referéncia a nome
ou numero de candidato, nem conter pedido de voto para partido politico.

N3o podemos ter, por exemplo, uma coligacdo denominada “Coligacao 45145” ou “Coligacao
Vote no 11 para Governador”.

GABARITO ERRADO

No que se refere a Lei dos Partidos Politicos, julgue os itens a seguir.



46. Para desligar-se de seu partido politico, o filiado deve comunicar expressamente sua intencado
ao Orgdo partidario e ao juiz competentes.

Comentario
O item esta CORRETO, pois é o que determina o art. 21:

Art. 21. Para desligar-se do partido, o filiado faz comunicagdo escrita ao 6rgdo de dire¢do
municipal e ao Juiz Eleitoral da Zona em que for inscrito.

Decorrido 2 dias da entrega da comunicacdo, o vinculo é extinto para todos os efeitos:

Paragrafo unico. Decorridos dois dias da data da entrega da comunicagao, o vinculo torna-se
extinto, para todos os efeitos.

GABARITO CERTO

47. O partido politico pode aceitar como filiado qualquer pessoa natural, independentemente
do estado em que ela se encontre, ja que todos tém iguais direitos e deveres perante a lei.

Comentario

O eleitor que pretende se filiar a partido tem que estar no pleno gozo de seus direitos politicos,
ou seja, um eleitor que tenha perdido ou esta com seus direitos politicos suspensos ndo podem
se filiar.

Art. 16. S6 pode filiar-se a partido o eleitor que estiver no pleno gozo de seus direitos politicos.

GABARITO ERRADO

48. Os prazos de filiacdo partiddria ndo podem ser objeto do estatuto dos partidos politicos.

Comentario

O item esta INCORRETO, pois os prazos de filiagdo podem sim ser objetos do estatuto de um
partido politico, que, aliads, pode estabelecer prazo superior ao da legislagdo:

Art. 20. E facultado ao partido politico estabelecer, em seu estatuto, prazos de filiagdo
partidaria superiores aos previstos nesta Lei, com vistas a candidatura a cargos eletivos.



Paragrafo unico. Os prazos de filiacdo partidaria, fixados no estatuto do partido, com vistas a
candidatura a cargos eletivos, nao podem ser alterados no ano da eleigao.

GABARITO ERRADO

No que se refere a resolugdo n? 23.659/2021, julgue os itens a seguir.

49. Eventual incorrecdo dos dados contidos na certiddo de regularidade em relagdo a obrigacdo
de prestar constas a Justica eleitoral podera ser sanada perante qualquer cartério eleitoral.

Comentario

O item estd INCORRETO, pois as corre¢des s6 podem ser sanadas perante o cartério do domicilio
do eleitor ou da eleitora:

Art. 32
(.er)

§ 42 Eventual incorre¢ao dos dados contidos na certidao somente podera ser sanada perante
o cartério do domicilio do eleitor ou da eleitora, observado o disposto no art. 39 desta
Resolugao.

GABARITO ERRADO

50. A aquisicdo do gozo de direitos politicos por pessoa brasileira em Portugal ndo acarreta a
suspensdo de direitos politicos ou o cancelamento da inscricdo eleitoral e ndao impede o
alistamento eleitoral ou as demais operac¢des do Cadastro Eleitoral.

Comentario

O item estd CORRETO, nos termos do § 32 do art. 11:

Art. 11

(...)

§ 32 A aquisicdo do gozo de direitos politicos por pessoa brasileira em Portugal ndo acarreta a
suspensao de direitos politicos ou o cancelamento da inscricao eleitoral e nao impede o
alistamento eleitoral ou as demais operagées do Cadastro Eleitoral.



GABARITO CERTO

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

GESTAO DE PESSOAS
Julgue os itens a seguir a respeito do recrutamento e selegao.

51. As vantagens do recrutamento externo incluem estimulagdo da organizagao, enriquecimento
do patrimé6nio humano, aumento do capital intelectual e renovacdo da cultura organizacional
por meio da introducdo de novos talentos, habilidades e expectativas.

Comentario

Segundo Chiavenato (2008), o recrutamento externo compreende o conjunto de atividades
destinadas a atrair candidatos qualificados que se encontram fora da organizacdo, ou seja, no
mercado de trabalho. Esses candidatos serdo submetidos a um processo de sele¢do com o
objetivo de ingressar na empresa.

Vantagens do Recrutamento Externo:
1. Introdugao de “sangue novo” na organizagao, trazendo diversidade e renovagao.
2. Enriquecimento do patrimoénio humano com novos talentos e habilidades.
3. Aumento do capital intelectual pela inclusdo de novos conhecimentos e competéncias.
4. Renovagdo da cultura organizacional, com a incorporagao de novas aspiragdes e ideias.

5. Interagao com o mercado de recursos humanos, permitindo um enriquecimento mais
dindmico e agil do capital intelectual da empresa.

Referéncia Bibliografica:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. 32 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

GABARITO CERTO



52. O contato com sindicatos e associacées de classe é uma técnica de recrutamento interno que
apresenta a vantagem da participagao de outras organizagdes, sem a elevagado de custos.

Comentario

De acordo com Chiavenato (2009), o recrutamento pode ser realizado por trés meios principais:
1. Recrutamento Interno
2. Recrutamento Externo

3. Recrutamento Misto

Definig¢Oes e Caracteristicas:

¢ Recrutamento Interno:

Ocorre quando a organizacdo busca preencher vagas ou oportunidades por meio do
remanejamento de seus proéprios colaboradores. Esse remanejamento pode ser
realizado por:

o Promogdo (movimentagdo vertical);

o Transferéncia (movimentagdo horizontal); ou

o Transferéncia com promogdo (movimentagdo diagonal).
e Recrutamento Externo:

Caracteriza-se pelo preenchimento de vagas com candidatos externos a organizacao.
Esses individuos sdo atraidos por meio de técnicas especificas de recrutamento externo,
como anuncios, redes sociais, contatos com sindicatos e associa¢des de classe, entre
outros.

¢ Recrutamento Misto: Trata-se da combinag¢do simultanea das técnicas interna e externa
de recrutamento. Na pratica, as empresas frequentemente utilizam uma abordagem
mista, pois os dois métodos se complementam.

Corregdo do Item: O contato com sindicatos e associagcdes de classe é uma técnica de
recrutamento EXTERNO ou MISTO, pois envolve entidades externas a organiza¢do. Esse método
ndo é uma pratica de recrutamento interno, ja que ndo envolve remanejamento de funciondrios
da proépria empresa.

Ademais, essa técnica apresenta como vantagem o envolvimento de outras organizagcdes no
processo de recrutamento, muitas vezes sem gerar custos adicionais.



GABARITO ERRADO

53. A formacao de grupos focais é uma técnica amplamente utilizada em processos de selecédo,
pois possibilita a identificagdo do modo como os candidatos pensam e se comportam em equipes
e ao tomarem decisGes de trabalho.

Comentario
Analise da Técnica de Grupos Focais (GF):

Um grupo focal é uma técnica de pesquisa qualitativa amplamente utilizada para explorar ideias,
opinides e comportamentos. Seu propdsito principal é coletar informacdes em profundidade,
geralmente por meio de discussdes estruturadas ou semi-estruturadas com um pequeno grupo
de pessoas, mediadas por um facilitador.

Caracteristicas dos Grupos Focais:

1. Objetivo: Avaliar conceitos, identificar problemas ou explorar percepcbes sobre
produtos, servicos ou politicas.

2. Método: Encontros presenciais ou virtuais com perguntas direcionadas e debate
colaborativo.

3. Aplicagoes:
o Pesquisas de marketing (reagdo a novos produtos ou campanhas);
o Analise do desempenho de servigos ou atividades;
o Planejamento estratégico e desenvolvimento organizacional.

4. Vantagens: Rapida implementagao, custo relativamente baixo e coleta rica de dados
qualitativos.

Erro do Item:

A alternativa erra ao afirmar que a formacdo de grupos focais € uma técnica amplamente
utilizada em processos de sele¢ao de candidatos. Embora a dindmica em grupo seja comum na
selecdo, ela difere substancialmente do conceito de grupo focal, que é usado para pesquisas
gualitativas e ndo para avaliar habilidades individuais ou comportamentos especificos em um
processo seletivo.

Corregao:

Grupos focais sdo voltados para avaliagdo qualitativa de ideias, produtos ou servigos e ndo para
identificar caracteristicas ou comportamentos de candidatos em um processo seletivo. Técnicas



adequadas para selecdo incluem entrevistas, dindmicas de grupo e testes de habilidades
especificas, mas grupos focais nao sdo indicados para esse propésito.

GABARITO ERRADO

54. De acordo com a abordagem taylorista, a andlise de cargos esta intimamente relacionada a
produtividade do trabalhador, que é medida exclusivamente em termos quantitativos.

Comentario

Segundo Chiavenato (1999), o conceito de desenho de cargos teve sua evolucdo pautada pelo
crescimento das organizacdes e pela crescente complexidade das tarefas, o que demandou um
numero maior de trabalhadores para realiza-las. Esse modelo encontra suas raizes na Teoria de
Taylor, conhecida como Administragao Cientifica, que priorizava a padroniza¢ao das tarefas.
Esse método visava aumentar a eficiéncia produtiva e garantir uniformidade na qualidade dos
resultados.

Caracteristicas do Modelo Classico de Desenho de Cargos:

1. Enfoque mecanicista: A pessoa era vista como um "apéndice da maquina", ou seja, um
elemento subordinado a tecnologia e aos processos produtivos.

2. Predominancia da tecnologia: O maquinario e os equipamentos eram considerados
prioritdrios, relegando o trabalhador a um papel secundario no processo.

3. Valorizagdo da produtividade: O desempenho humano era avaliado com base no
volume produzido, reforgando a visdo quantitativa.

4. Padronizagdo: A execucdo das tarefas era previamente definida, com o objetivo de
minimizar erros e maximizar a eficiéncia.

Modelo Taylorista:

Esse modelo enfatizava o fracionamento e a simplificacdo das tarefas, transformando o trabalho
em atividades repetitivas e especializadas. A ideia central era que o trabalhador seguisse
rigorosamente os padrdes estabelecidos, garantindo homogeneidade e previsibilidade no
processo produtivo.

Justificativa do Item:

O enunciado destaca corretamente as caracteristicas do modelo cldssico de desenho de cargos,
evidenciando o papel secundario dos trabalhadores frente a tecnologia e a énfase na producao
padronizada. Isso estd em consonancia com os principios defendidos por Taylor e com a andlise
de Chiavenato.



GABARITO CERTO

55. Em uma andlise de cargos, além das responsabilidades envolvidas, devem ser especificados
os requisitos mentais a serem exigidos.

Comentario

Conforme Ribas e Salim (2016), a analise de cargos vai além da descricdo das responsabilidades,
envolvendo também a identificacdo dos requisitos mentais necessarios para o desempenho
adequado da funcdo. Isso inclui os conhecimentos, habilidades e competéncias que o ocupante
do cargo deve possuir.

Conceito de Analise de Cargos:

A analise de cargos, também conhecida como especificagdo de cargos, busca detalhar as
exigéncias do cargo em relacdo ao ocupante, respondendo as seguintes perguntas:

e 0O que o ocupante deve saber? (conhecimentos)
e O que ele deve ser capaz de fazer? (habilidades)

e Quais caracteristicas ele deve ter? (capacidades)

Diferenca entre Descri¢do e Analise de Cargos:

Embora a descrigdo e a analise de cargos sejam complementares, ha uma distingdo importante:

o Descrigao de Cargos: Focaliza o contetido do cargo, explicando o que o ocupante faz,
como faz, quando faz e por que faz.

e Andlise de Cargos: Determina os requisitos necessarios ao ocupante, abrangendo
aspectos fisicos, mentais, responsabilidades e condi¢des de trabalho.

Citacao:
Ribas e Salim (2016) afirmam:

"Enquanto a descri¢do de cargos focaliza o conteudo do cargo (o que o ocupante faz, quando faz,
como faz e por que faz), a analise de cargos procura determinar os requisitos fisicos e mentais
gue o ocupante deve possuir, as responsabilidades que o cargo lhe impde e as condicdes em que
o trabalho deve ser feito."



Conclusdo:

A afirmativa estd correta, pois a analise de cargos inclui a especificacdo dos requisitos mentais
necessarios, além das responsabilidades e outras condicdes relacionadas ao trabalho.

GABARITO CERTO

56. Embora a analise e a descricdao de cargos sejam relacionadas, elas se distinguem quanto ao
escopo: a andlise de cargos concentra-se no contelddo dos cargos, enquanto a descricdo de
cargos visa determinar os requisitos fisicos e mentais necessarios a ocupacdo de determinado
cargo.

Comentario

O examinador confundiu os conceitos ao inverter as definicGes de analise de cargos e descrigao
de cargos, que possuem escopos distintos, mas interrelacionados.

Diferencas entre Analise e Descri¢cao de Cargos:
1. Descrigcao de Cargos:
o Focaliza o contetdo do cargo.
o Detalha tarefas, deveres e responsabilidades associadas ao cargo.

o Tem como objetivo permitir a diferenciagdo entre os cargos existentes na
organizagao.

o Segundo Ribas e Salim (2013):

"A descricdo do cargo relaciona de maneira breve as tarefas, os deveres e as responsabilidades
do cargo."

2. Anadlise de Cargos:

o Visa determinar os requisitos fisicos, mentais, responsabilidades e condigdes
exigidas pelo cargo.

o Concentra-se no que o ocupante precisa ter em termos de conhecimentos,
habilidades e competéncias para desempenhar o cargo.

o Conforme os autores:

"Analisar um cargo significa detalhar o que o cargo exige de seu ocupante em termos de
conhecimentos, habilidades e capacidades, para que possa desempenha-lo adequadamente."



3. Inter-relacdo entre Analise e Descri¢ao:
o A analise de cargos é feita com base na descrigdao de cargos.

o Enquanto a descricdo detalha o que o ocupante faz e como faz, a analise
determina o que o ocupante precisa para fazer.

Erro da Questao:
A afirmativa inverte os conceitos:
e Adescrigdo de cargos trata das atribuigGes, tarefas e responsabilidades do cargo.

e A andlise de cargos, por outro lado, aborda os requisitos fisicos e mentais, bem como
as condi¢Oes necessarias para o desempenho.

Fonte: Ribas, Andreia, Salim, Cassiano (2013). Gestdo de pessoas para concursos. Alumnus, uma
editora do grupo LeYa.

GABARITO ERRADO

A respeito das teorias e escolas da administragao, julgue os itens a seguir.

57. As primeiras teorias da administracdo, a exemplo da administracdo cientifica, focavam em
delimitar tarefas e garantir sua execugao, enquanto abordagens mais complexas, a exemplo da
contingéncia, focam em elementos ligados ao ambiente de atuagao.

Comentario

A questdo aborda a evolucdo das teorias administrativas e seus focos ao longo do tempo, desde
a Administragdo Cientifica, de Frederick Taylor, até a Teoria da Contingéncia.

Analise da Questdo:
e Primeiras teorias administrativas:

o Na época em que surgiram, a produgdo industrial era caracterizada pela
padronizagdo de processos e produtos, o que exigia métodos que otimizassem
a execucdo das tarefas e aumentassem a eficiéncia.

o A Administragao Cientifica, desenvolvida por Frederick Taylor, visava maximizar
a produtividade por meio de estudos cientificos, como o estudo dos tempos e
movimentos, e da divisao do trabalho em tarefas especificas e especializadas.



o Lacombe e Heilborn destacam:

“A escola de administracdo cientifica tinha como énfase a divisdo do trabalho em tarefas
elementares e praticamente indivisiveis e a especializacdo das pessoas na execuc¢do dessas
tarefas, visando a obter ganhos de produtividade e oferecer incentivos financeiros para
aumentar a produgdo.”

e Teoria da Contingéncia:

o Com o passar dotempo e o aumento da complexidade das organizagdes, tornou-
se evidente que a padronizac¢do rigida ndo atendia mais as demandas de um
mercado em constante transformacao.

o A Teoria da Contingéncia foca no entendimento do ambiente organizacional e
sua influéncia sobre as organiza¢des. Ela reconhece que n3o existe um Unico
modelo de gestdo eficaz para todas as situagdes e que as decisGes devem
considerar fatores internos e externos ao ambiente organizacional.

o Segundo Lacombe e Heilborn:

“A teoria da contingéncia estd intimamente ligada a abordagem sistémica. Ela diz que o melhor
estilo gerencial e as melhores decisGes dependem, em cada caso, de muitos fatores: do ambiente
em que se encontra a empresa, do seu pessoal e da sua situagdo especifica.”

Conclusao:

A assertiva estd CORRETA, pois reflete com precisdo a transicdio de um enfoque interno e
operacional nas primeiras teorias administrativas (como a Administracdo Cientifica) para a
consideracdo do ambiente externo e dos fatores contingenciais nas teorias mais modernas,
como a Teoria da Contingéncia.

GABARITO CERTO

58. Divisdo do trabalho, autoridade, unidade de direcao e de comando sdo principios tipicos da
teoria neoclassica da administracao.

Comentario

A guestdo apresenta os principios da Teoria Neocldssica, mas associa erroneamente principios
gue pertencem a Teoria Classica de Fayol.



Analise:

Os principios mencionados na questdao — Divisao do Trabalho, Especializacdo, Hierarquia e
Amplitude Administrativa — s3o elementos fundamentais nos 14 Principios Gerais da
Administragdo formulados por Henri Fayol, que fundamentam a Teoria Cldssica da
Administragdo, e ndo a Neoclassica.

Principios Gerais da Administracdo de Fayol (Teoria Classica):

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Divisao do Trabalho: especializacdo para aumentar a eficiéncia.

Autoridade: o direito de dar ordens e o poder de exigir obediéncia.
Centralizagdo: concentra¢do da autoridade na alta administracao.

Cadeia Escalar: hierarquia como linha de autoridade.

Ordem: organizagdo dos recursos e pessoas no lugar certo.

Unidade de Dire¢ao: uma Unica cabeca para dirigir cada conjunto de atividades.
Unidade de Comando: cada funciondrio deve ter apenas um superior.
Disciplina: cumprimento das regras organizacionais.

Subordinagdao dos Interesses Individuais aos Gerais: os interesses da organizagao
prevalecem sobre os pessoais.

Equidade: justica e imparcialidade no trato com os colaboradores.
Estabilidade do Pessoal: baixa rotatividade é desejavel.
Remuneracgao: justa e compativel com o trabalho.

Iniciativa: encorajamento a criatividade e proatividade.

Espirito de Equipe: unido e harmonia entre os colaboradores.

Teoria Neoclassica:

A Teoria Neoclassica retoma conceitos da Teoria Cldssica, mas os adapta para as demandas
contemporaneas. Seus principios nao se limitam a repetir os de Fayol, mas se orientam pela
énfase na pratica administrativa e pela flexibilidade para a tomada de decisao.

A Neoclassica foca na organizagdo eficiente e em praticas como:
o Administragdao por objetivos.
o Delegacdo e descentralizacao.

o Enfase nos resultados e nos objetivos organizacionais.



Conclusdo:

A questdo esta INCORRETA, porque os principios citados sdo da Teoria Classica de Fayol, ndo da
Teoria Neoclassica.

GABARITO ERRADO

59. A teoria das relagdes humanas surgiu em 1930 e focava os efeitos das condi¢ées ambientais
sobre a produtividade.

Comentario

O item estd CORRETO, conforme explica Chiavenato:

A Teoria das Relagdes Humanas (ou Escola Humanistica da Administracdo) surgiu nos Estados
Unidos, como consequéncia das conclusdes da Experiéncia de Hawthorne, desenvolvida por
Elton Mayo e colaboradores. Foi um movimento de reacdo e oposicdo a Teoria Cldssica da
Administragdo.

A Teoria das Relag6es Humanas tem suas origens nos seguintes fatos:

1. A necessidade de humanizar e democratizar a Administracao, libertando-a dos conceitos
rigidos e mecanicistas da Teoria Classica e adequando-a aos novos padrdes de vida do povo
americano. Nesse sentido, a Teoria das Relacdes Humanas revelou-se um movimento
tipicamente americano e voltado para a democratizacdo dos conceitos administrativos.

2. O desenvolvimento das ciéncias humanas, principalmente a psicologia, bem como sua
crescente influéncia intelectual e suas primeiras aplicagdes a organiza¢do industrial. As ciéncias
humanas vieram demonstrar a inadequagao dos principios da Teoria Classica.

3. As ideias da filosofia pragmatica de John Dewey e da psicologia dinamica de Kurt Lewin foram
fundamentais para o humanismo na Administragdo. Elton Mayo é o fundador da escola. Dewey
e Lewin também contribuiram para sua concepc¢do.3 A sociologia de Pareto foi fundamental.4

4.As conclusdes da Experiéncia de Hawthorne, realizada entre 1927 e 1932, sob a coordenacgdo
de Elton Mayo, que puseram em xeque 0s principais postulados da Teoria Classica da
Administragdo.

O advento da Teoria das Relagdes Humanas trouxe uma nova linguagem que passou a dominar
o repertdrio administrativo: fala-se agora em motivacdo, lideranga, comunica¢do, organizacao
informal, dindmica de grupo etc. Os conceitos classicos de autoridade, hierarquia, racionalizacao
do trabalho, departamentalizacdo, principios gerais de Administracdo etc. passam a ser



contestados ou deixados de lado. Subitamente, explora-se o reverso da medalha. O engenheiro
e o técnico cedem lugar ao psicélogo e ao sociélogo. O método e a maquina perdem a primazia
em favor da dindamica de grupo. A felicidade humana passa a ser vista sob um angulo diferente,
pois 0 homo economicus cede o lugar para o homem social. Essa revolugdo na Administracao
ocorreu nos prenuncios da Segunda Guerra Mundial, ressaltando o cardter democratico da
Administracdo. A énfase nas tarefas e na estrutura é substituida pela énfase nas pessoas.

Com a Teoria das Relagdes Humanas, surge uma nova concepgao sobre a natureza do homem: o
homem social, que se baseia nos seguintes aspectos:

1. Os trabalhadores sdo criaturas sociais complexas, dotadas de sentimentos, desejos e temores.
O comportamento no trabalho, como o comportamento em qualquer lugar, € uma consequéncia
de muitos fatores motivacionais.

2. As pessoas sdao motivadas por necessidades humanas e alcangam suas satisfagdes por meio
dos grupos sociais com que interagem. Dificuldades em participar e em se relacionar com o
grupo provocam elevacdo da rotatividade de pessoal (turnover), abaixamento do moral, fadiga
psicolégica, reducdo dos niveis de desempenho etc.

3. O comportamento dos grupos sociais é influenciado pelo estilo de supervisdo e lideranca. O
supervisor eficaz é aquele que possui habilidade para influenciar seus subordinados, obtendo
lealdade, padroes elevados de desempenho e alto compromisso com os objetivos da
organizagao.

4. As normas sociais do grupo funcionam como mecanismos reguladores do comportamento dos
membros. Os niveis de produc¢do sdo controlados informalmente pelas normas do grupo. Esse
controle social adota tanto san¢des positivas (estimulos, aceitacdo social etc.) como negativas
(gozagOes, esfriamento por parte do grupo, sangdes simbdlicas etc.).

GABARITO CERTO

60. Na visdo burocratica, o trabalho realiza-se por meio de funciondrios que ocupam cargos com
atribui¢Oes oficiais, fixas e ordenadas por meio de regras, leis ou disposi¢cdes regimentais.

Comentario

O item estd CORRETO, conforme explica Chiavenato:

A partir da década de 1940, as criticas feitas tanto a Teoria Cldssica pelo seu mecanicismo como
a Teoria das Rela¢gdes Humanas por seu romantismo ingénuo revelaram a falta de uma teoria da
organizagdo sdlida e abrangente que servisse de orienta¢do para o trabalho do administrador.
Alguns estudiosos foram buscar nas obras de um economista e socidlogo ja falecido, Max Weber,



a inspiracdo para essa nova teoria da organizacdao. Surgiu, assim, a Teoria da Burocracia na
Administragdo.

CARACTERISTICAS DA BUROCRACIA SEGUNDO WEBER

7

Segundo o conceito popular, a burocracia é entendida como uma organizagdo em que o
papeldério se multiplica e se avoluma, impedindo solugbes rapidas ou eficientes. O termo
também é empregado com o sentido de apego dos funcionarios aos regulamentos e as rotinas,
causando ineficiéncia a organizacdo. O leigo passou a dar o nome de burocracia aos defeitos do
sistema (disfungdes) e ndo ao sistema em si mesmo. O conceito de burocracia para Max Weber
é exatamente o contrario. Para ele, a burocracia é a organizacdo eficiente por exceléncia. Para
conseguir eficiéncia, a burocracia explica nos minimos detalhes como as coisas deverdo ser
feitas. Segundo Max Weber, a burocracia tem as seguintes caracteristicas:

1. Carater legal das normas e dos regulamentos.
2. Carater formal das comunicacgdes.

3. Carater racional e divisdo do trabalho.

4. Impessoalidade nas relacdes.

5. Hierarquia de autoridade.

6. Rotinas e procedimentos padronizados.

7. Competéncia técnica e meritocracia.

8. Especializacdo da administracao.

9. Profissionalizacdo dos participantes.

10. Completa previsibilidade do funcionamento.

VANTAGENS:

Weber viu inUmeras razoes para explicar o avanco da burocracia sobre as outras formas de
associacao. As vantagens da burocracia, para ele, sdo:

1. Racionalidade em relagdo ao alcance dos objetivos da organizagao.
2. Precisdo na definicdo do cargo e na operacao, pelo conhecimento exato dos deveres.

3. Rapidez nas decisGes, pois cada um conhece o que deve ser feito e por quem e as ordens e
papéis tramitam por meio de canais preestabelecidos.



4. Univocidade de interpretacdo garantida pela regulamentacdo especifica e escrita. Por outro
lado, a informacdo é discreta, pois é fornecida apenas a quem deve recebé-la.

5. Uniformidade de rotinas e procedimentos que favorecem a padronizacao, a redugdo de custos
e erros, pois as rotinas sdo definidas por escrito.

6. Continuidade da organizacdo por meio da substituicdo do pessoal que é afastado. Além disso,
os critérios de sele¢do e escolha do pessoal baseiam-se na capacidade e na competéncia técnica.

7. Reducdo do atrito entre as pessoas, pois cada funcionario conhece o que é exigido dele e quais
os limites entre suas responsabilidades e as dos outros.

8. Constancia, pois os mesmos tipos de decisdo devem ser tomados em circunstancias similaresx.

9. Confiabilidade, pois o negdcio é conduzido por regras conhecidas, e os casos similares sdo
metodicamente tratados dentro da mesma maneira sistematica. As decisGes sdo previsiveis, e o
processo decisorio, por ser despersonalizado no sentido de excluir sentimentos irracionais, como
amor, raiva, preferéncias pessoais, elimina a discriminagao pessoal.

10. Beneficios para as pessoas ha organizacao, pois a hierarquia é formalizada, o trabalho é
dividido entre as pessoas de maneira ordenada, elas sdo treinadas para se tornarem
especialistas, podendo seguir carreira na organizacdo em funcdo de seu mérito pessoal e
competéncia técnica.

A burocracia é baseada em: Consequéncias previstas: Objetivo:
e Carater legal das normas. « Previsibilidade do » Maxima eficiéncia da
o Caréter formal das comunicagoes. comportamento organizagao.
* Divisao do trabalho. humano.
* Impessoalidade no relacionamento. « Padronizacdo do
 Hierarquizacao da autoridade. desempenho dos

« Rotinas e procedimentos. participantes.

* Competéncia técnica e mérito.

* Especializacdo da administragao.

« Profissionalizacdo.

« Previsibilidade do funcionamento.

GABARITO CERTO

ADMINISTRAGAO PUBLICA

No que se refere as caracteristicas basicas das organizacdes formais modernas, julgue os itens a
seguir.



61. As organizacdes modernas seguem o principio da formalidade, segundo o qual as rela¢oes
internas sao regidas por normas costumeiras e tradicionais.

Comentario

As organizacBes modernas seguem o principio da formalidade, segundo o qual as rela¢des
internas sao regidas por normas escritas e estabelecidas, ndo por normas costumeiras e
tradicionais.

Segundo Chiavenato:

“Da-se o nome de organizacoes formais as organizagdes caracterizadas por regras e
regulamentos formalizados por escrito e por estruturas de posi¢des e hierarquia que ordenam
as relagoées entre os individuos ou orgaos componentes. Por meio da organizacao formal
procura-se tirar vantagens da especializa¢ao de atividades, facilitar o processo de tomada de
decisbes e assegurar o cumprimento e execugao dessas decisdes pelos individuos
participantes. Assim, a organizagdo formal “tenta regular o comportamento humano para o
alcance eficiente dos objetivos explicitos, tornando-se um caso de estudo especial”.4 De um
modo geral, as organizagoes formais sdao altamente burocratizadas. O fato é que organizagoes
virtuais, como redes, plataformas e ecossistemas estdo surgindo em uma velocidade incrivel,
como veremos adiante.”

Fonte: Chiavenato, Idalberto. Administra¢do: Teoria, Processo e Pratica. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (6th edi¢do). Grupo GEN, 2022.

GABARITO ERRADO

62. Organizacao formal caracteriza-se como a organizagdo oficialmente estabelecida, embasada
na divisdo racional do trabalho e na diferenciacdo e integracdo de seus érgaos.

Comentario

De fato, essa é a organiza¢do formal. Segundo Chiavenato, a organizagdo pode ser visualizada
sob dois aspectos:

: é a organizacdo baseada em uma divisdo do trabalho racional, na
diferenciacdo e integra¢do dos participantes de acordo com algum critério estabelecido por
aqueles que detém o processo decisério. E a organizacio planejada, que estd no papel.
Geralmente é aprovada pela diregdo e comunicada a todos os participantes por meio de manuais
de organizagdo, descricbes de cargos, organogramas, regras e regulamentos etc. Em outros
termos, é a organizacao formalizada oficialmente.



CYNOIF-ENTr LTIy Ell: € a organizagcdo que emerge espontanea e naturalmente entre as
pessoas que ocupam posicdes na organizacdo formal e a partir dos relacionamentos como
ocupantes de cargos. Forma-se com base nas relacGes de amizade (ou de antagonismos) e do
surgimento de grupos informais que ndo aparecem no organograma ou em qualquer outro
documento formal. Assim, a organizacdo informal é constituida de interacGes e relacionamentos
sociais entre as pessoas em func¢do de suas atividades na organizacdo formal. A organizagdo
informal surge a partir das relagdes e interagGes impostas pela organizagdo formal para o
desempenho das atividades. Todavia, a organizacdo informal transcende e ultrapassa a formal
em varios aspectos, como:

m Duracdo: enquanto a organizacao formal esta confinada ao horario de trabalho, a organizacdo
informal pode prolongar-se para os periodos de lazer ou tempos livres das pessoas.

m Localizagdo: enquanto a organizagao formal esta circunscrita a um local fisico determinado, a
organizacdo informal pode ocorrer em qualquer local, dentro ou fora da empresa.

m Assuntos: a organizacdo formal limita-se aos interesses da empresa, enquanto a informal
abrange todos os interesses comuns das pessoas envolvidas.

Esquematizando:
/ Organizagao Organizagao i
Formal o Informal
Criada propositalmente Surge naturalmente (espontaneidade)
Baseada na racionalidade e na légica Baseada na afinidade
E planejada e estruturada Ndo é planejada e nem estruturada
Regras e regulamentos N3o existem regras ou manuais
E representada no organograma N&o aparece no organograma
Objetivos pré-estabelecidos N&o possui objetivos claros

GABARITO CERTO

63. Sdo caracteristicas de uma organiza¢do formal moderna especializa¢do e hierarquia.




Comentario

O item estd CORRETO, conforme explica Chiavenato:

“Da-se o nome de organizacoes formais as organizagdes caracterizadas por regras e
regulamentos formalizados por escrito e por estruturas de posi¢oes e hierarquia que ordenam
as relagées entre os individuos ou 6rgaos componentes. Por meio da organiza¢do formal
procura-se tirar vantagens da especializa¢cao de atividades, facilitar o processo de tomada de
decisbes e assegurar o cumprimento e execu¢dao dessas decisoes pelos individuos
participantes. Assim, a organizagao formal “tenta regular o comportamento humano para o
alcance eficiente dos objetivos explicitos, tornando-se um caso de estudo especial”.4 De um
modo geral, as organizagoes formais sao altamente burocratizadas. O fato é que organizagoes
virtuais, como redes, plataformas e ecossistemas estao surgindo em uma velocidade incrivel,
como veremos adiante.”

Fonte: Chiavenato, Idalberto. Administra¢ao: Teoria, Processo e Pratica. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (6th edi¢do). Grupo GEN, 2022.



DIVISAO
DE TRABALHO

Ex.: Em uma fabrica de automoéveis, ha uma
divisdo clara de trabalho, onde cada
funcionario é responsavel por uma etapa do
processo de producdo, como montagem de
motores, instala¢do de pecas, pintura, etc.

— ESPECIALIZACAO

Ex.: Em um hospital, os profissionais de saude
(médicos, enfermeiros, técnicos) sdo
especializados em campos especificos, como
pediatria, obstetricia, cirurgia, entre outros.

HIERARQUIA

Ex.: Em uma empresa, o presidente estd no
topo da hierarquia, seguido pelos vice-
presidentes, gerentes, supervisores e
funcionarios de nivel operacional.

AUTORIDADE
DEFINIDA

CARACTERISTICAS DE UMA
ORGANIZAGCAO FORMAL

Ex.. Em um escritério de advocacia, o
advogado principal tem a autoridade para
tomar decisbes estratégicas, enquanto os
advogados junior seguem suas instrucdes.

- RACIONALIDADE

GABARITO CERTO

Ex.. Em wuma empresa de consultoria
empresarial, as decisdes sobre investimentos
ou parcerias sdo baseadas em andlises de
dados, projecoes financeiras e estratégias de
mercado.

No que se refere a gestdo de processos, julgue os itens a seguir.

64. Os indicadores de processo sdao formas de representacdo objetiva de caracteristicas do
processo que devem ser acompanhadas ao longo do tempo, para avaliacdo e aperfeicoamento

do desempenho.

Comentario

Os indicadores de processo sdo, de fato, formas de representacdo objetiva de caracteristicas do
processo que devem ser acompanhadas ao longo do tempo para avaliacdo e aperfeicoamento
do desempenho. Esses indicadores fornecem dados quantitativos e qualitativos que permitem
monitorar, avaliar e melhorar os processos dentro de uma organizacgao.




Aspecto HDetthamento

Definicdo de Indicadores|/indicadores de processo sdo métricas usadas para medir o
de Processo desempenho de um processo especifico dentro da organizagao.

Os indicadores fornecem uma representacdo objetiva de vdrias
Representagao Objetiva ||caracteristicas do processo, como eficiéncia, eficacia, qualidade e
tempo.

Esses indicadores devem ser monitorados continuamente para
identificar tendéncias, variacdes e dareas que necessitam de
melhorias.

Acompanhamento ao
Longo do Tempo

Os indicadores permitem a avaliacdo do desempenho do processo

Avaliagao do Desempenho ~ . .
¢ P em relagao aos objetivos e metas estabelecidas.

Com base nos dados fornecidos pelos indicadores, é possivel
implementar a¢bes corretivas e melhorias para aperfeicoar o
processo.

Aperfeicoamento do
Desempenho

Exemplos de Indicadores||[Exemplos incluem tempo de ciclo, taxa de defeitos, eficiéncia de
de Processo recursos, custo por unidade, entre outros.

Portanto, é correto afirmar que os indicadores de processo sdo formas de representacdo
objetiva de caracteristicas do processo que devem ser acompanhadas ao longo do tempo para
avaliacdo e aperfeicoamento do desempenho. Esses indicadores sdo essenciais para uma gestdo
de processos eficaz e orientada para a melhoria continua.

GABARITO CERTO

65. A abordagem de processos restringe-se a aspectos técnicos ou ao desenho de rotinas em
fluxogramas.

Comentario

A abordagem de processos ndo se restringe apenas a aspectos técnicos ou ao desenho de rotinas
em fluxogramas. Embora o desenho de processos e a representacao em fluxogramas sejam
componentes importantes, a abordagem de processos é muito mais ampla e envolve diversos
aspectos gerenciais e organizacionais.

Aspecto HDetthamento

Desenho de||O desenho de processos e a criagdo de fluxogramas sdo partes importantes
Processos da abordagem de processos, mas ndo sao as unicas.

Gestdo de||A gestdo de processos envolve a coordenacdo e a otimizacdo de processos
Processos para alcancar os objetivos organizacionais.




Aspecto HDetthamento

Melhoria Inclui praticas de melhoria continua, como Lean, Six Sigma, e Kaizen, para
Continua aprimorar a eficiéncia e a eficdcia dos processos.

Gestdo de|[Envolve o uso de indicadores de desempenho (KPIs) para monitorar, avaliar
Desempenho e melhorar continuamente os processos.

Engajamento de||A abordagem de processos também requer o envolvimento e a colaboracao
Pessoas de pessoas em todos os niveis da organizacao.

Tecnologia el/Incorpora o uso de tecnologia e inovagao para automatizar e melhorar os
Inovagao processos.

Os processos devem estar alinhados com a estratégia e os objetivos
organizacionais para garantir que contribuam para o sucesso global da
organizagao.

Alinhamento
Estratégico

Aspectos Inclui a consideragdo de aspectos culturais e comportamentais para
Culturais garantir a aceitacdo e a eficacia das mudancgas nos processos.

Portanto, é errado afirmar que a abordagem de processos se restringe apenas a aspectos
técnicos ou ao desenho de rotinas em fluxogramas. A abordagem de processos é abrangente e
inclui aspectos técnicos, gerenciais, estratégicos e culturais, todos voltados para a melhoria
continua e a eficacia organizacional.

GABARITO ERRADO

66. Os processos finalisticos sdo processos técnicos diretamente relacionados com a missao, a
visdo de futuro e os objetivos estratégicos da organizagao.

Comentario

Os processos finalisticos, também conhecidos como processos primdarios ou principais, sdo
aqueles diretamente relacionados com a missao, a visdo de futuro e os objetivos estratégicos da
organizagao. Esses processos sao fundamentais para a realizagdo dos propdsitos da organizacgao,
pois envolvem atividades essenciais para entregar valor aos clientes e partes interessadas.

Aspecto HDetthamento

Definicdo de||Sdo processos técnicos e operacionais diretamente ligados a missao e
Processos Finalisticos ||aos objetivos estratégicos da organizacao.

Os processos finalisticos sdo desenhados para garantir que a
organizacdo cumpra sua missdo e avance em direcdo a sua visdo de
futuro.

Relagdo com a Missao
e Visao




Aspecto HDetthamento

Esses processos suportam os objetivos estratégicos da organizacdo,
contribuindo diretamente para o alcance de metas e resultados
desejados.

Objetivos
Estratégicos

Processos finalisticos sdo responsaveis pela criacdo e entrega de valor

Entrega de Valor . .
para os clientes e outras partes interessadas.

Exemplos de/|[Em uma instituicdo de ensino, processos finalisticos incluem ensino e
Processos Finalisticos ||pesquisa; em um hospital, incluem atendimento ao paciente.

Portanto, é correto afirmar que os processos finalisticos sdo processos técnicos diretamente
relacionados com a missdo, a visdo de futuro e os objetivos estratégicos da organizagao. Eles
sdo essenciais para a execucdo das atividades centrais da organizacdo e para o cumprimento de
seus objetivos estratégicos.

GABARITO CERTO

67. Na gestdo de processos, as organiza¢cdes buscam uma visdo compartimentada, ou seja, que
possibilite visualizar a estrutura individualizada das unidades existentes.

Comentario

Na gestdo de processos, as organiza¢des buscam uma visao integrada e holistica, em vez de uma
visdo compartimentada. O objetivo é entender como os processos se interrelacionam e como
fluem através de diferentes unidades ou departamentos para otimizar o desempenho geral da
organizacdo. A visdo compartimentada, que se concentra na estrutura individualizada das
unidades, é mais caracteristica de uma abordagem funcional tradicional, que tende a isolar as
unidades e dificultar a colaboragdo e a eficiéncia entre elas.

Aspecto HDetthamento

Refere-se a uma abordagem que visualiza a estrutura de forma

Visdao Compartimentada ||. ) e
P isolada, focando nas unidades individualmente.

Na gestdo de processos, a abordagem é integrada, buscando
Visdo Integrada/Holistica |entender e otimizar os fluxos de trabalho entre diferentes
unidades.

O objetivo é melhorar a eficiéncia e a eficacia dos processos,
garantindo que todas as partes da organizacao trabalhem de forma
coesa.

Objetivo da Gestiao de
Processos

A abordagem funcional é mais compartimentada, enquanto a
abordagem processual é integrada e busca otimizar os processos
como um todo.

Abordagem Funcional vs.
Processual




Portanto, é errado afirmar que, na gestdo de processos, as organiza¢gdes buscam uma visdo
compartimentada. Em vez disso, elas procuram uma visao integrada que permita visualizar e
otimizar os processos que atravessam varias unidades e departamentos.

GABARITO ERRADO

68. A gestdo por processos € uma abordagem administrativa com propdsito de priorizacdo e
foco nos processos.

Comentario

A gestdo por processos, de fato, € uma abordagem administrativa que enfatiza a priorizacdoe o
foco nos processos organizacionais. O objetivo é entender, gerenciar e melhorar continuamente
0s processos que compdem as atividades da organizacao, visando aumentar a eficiéncia, eficacia
e alinhamento com os objetivos estratégicos.

Aspecto HDetthamento

Foco nos||A gestdo por processos concentra-se em analisar e otimizar os processos
Processos para melhorar o desempenho organizacional.

Abordagem Envolve uma visao holistica e integrada dos processos, considerando como
Integrada eles se interrelacionam e contribuem para os objetivos da organizacao.

A gestdo por processos inclui praticas de melhoria continua, utilizando

Melhoria Continual||,, ° . e .
técnicas como Lean, Six Sigma e Kaizen.

Prioritizacdo  de||Prioriza os processos mais criticos e estratégicos para a organizacdo,

Processos alocando recursos e esforgos para otimizar esses processos.
Alinhamento Assegura que os processos estejam alinhados com a missdo, visdo e
Estratégico objetivos estratégicos da organizacao.

Portanto, é correto afirmar que a gestdo por processos é uma abordagem administrativa com
propésito de priorizagdo e foco nos processos, visando melhorar a eficiéncia e eficacia
organizacional.

GABARITO CERTO



No que se refere ao processo organizacional, planejamento, dire¢do, comunicag¢do, controle e
avaliagao, julgue os itens a seguir.

69. A estrutura matricial apresenta dupla entrada, em que a organizacao funcional se sobrepde
a organizacdo por produto ou projeto.

Comentario

Segundo Chiavenato:

1) ESTRUTURA MATRICIAL

E denominada matriz ou organizacio em grade. A matriz combina duas formas de
departamentalizagao —a funcional e a departamentalizagao de produto ou projeto —na mesma
estrutura organizacional. E uma estrutura mista e hibrida. A organizagdo adota os dois tipos
de departamentalizagao.

O desenho matricial apresenta duas dimensdes: gerentes funcionais e gerentes de produtos ou
de projeto. Com isso, o principio da unidade de comando vai para o espaco e se estabelece uma
delicada balanga de duplo poder que caracteriza a matriz. Cada departamento passa a ter dupla
subordinacdo: segue orientacdo dos gerentes funcionais e dos gerentes de produto/projeto,
simultaneamente. A estrutura matricial funciona como uma tabela de dupla entrada.

Na realidade, a estrutura matricial € uma espécie de remendo na velha estrutura funcional para
tornd-la mais agil e flexivel as mudancas. Uma espécie de turbo em um motor velho e exaurido
para fazé-lo funcionar com mais velocidade.

Vantagens da estrutura matricial: o desenho matricial permite vantagens da estrutura funcional
e de produto/projeto enquanto neutraliza as fraquezas e desvantagens de ambas. A estrutura
funcional enfatiza a especializacdo, mas ndo enfatiza o negdcio. A de produto/projeto enfatiza o
negacio, mas ndo enfatiza a especializacdo de fun¢Ges. Uma alternativa é sobrepor o gerente de
produto com responsabilidade pelo lucro com os gerentes funcionais que administram os
recursos da empresa. O desenho matricial permite satisfazer duas necessidades da organizacao:
especializagdo e coordenacao.

LimitagOes da estrutura matricial: utilizada por grandes organizagdes como meio de incentivar
inovacado e flexibilidade, a estrutura matricial viola a unidade de comando e introduz conflitos
de duplicidade de supervisdo: ela enfraquece a cadeia de comando e a coordenacdo vertical,
enquanto melhora a coordenacdo lateral. O desenho matricial imp6e uma nova cultura



organizacional, uma nova mentalidade e um novo tipo de comportamento dentro da
organizagao.

Aplicacdes da estrutura matricial: a matriz constitui um esquema participativo e flexivel que
depende da colaboracdo das pessoas e enfatiza a interdependéncia entre departamentos. A
necessidade de lidar com a complexidade constitui uma das razdes para sua utilizacdo, pois ela
utiliza equipes cruzadas (funcionais e por produto/projeto) como resposta a mudanca e
inovacgdo. A estrutura matricial € um meio-termo em uma gama de combinagdes de desenhos

organizacionais.

Organizacao tradicional Organizacao matricial
Diretor
Diretor
Producdo Produto A
Marketing Produto B
Produca Marketi, Fi RH
rodugso arketing nanas Finangas Produto C
RH Produto D
Orgaos Orgdos de produto
funcionals ou de projeto

Portanto, ao contrdrio do que consta na afirmativa, a estrutura matricial apresenta dupla
entrada, em que a organizac3o funcional se NAO sobrepde a organizagdo por produto ou projeto.

Fonte: Chiavenato, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo - Uma Visdao
Abrangente da Moderna Administracdao das Organizagdes. Disponivel em: Minha Biblioteca,
(10th edigao). Grupo GEN, 2020.

GABARITO ERRADO

70. O desenho da estrutura organizacional é uma tarefa do nivel institucional da organizacdo, e
a modelagem de trabalho, tarefa do nivel operacional.

Comentario



Segundo Chiavenato:

O planejamento envolve uma volumosa parcela da atividade organizacional. Com isso, queremos
mostrar que toda organizacdo estd sempre planejando: o nivel institucional elabora
genericamente o planejamento estratégico, o nivel intermedidrio segue-o com planos taticos e
o nivel operacional traca detalhadamente os planos operacionais. Cada qual em sua area de
competéncia e em unissono com os objetivos globais da organizacdo. O planejamento impde
racionalidade e proporciona o rumo desejado as a¢des da organizacao. Mais do que isso,
estabelece alinhamento, coordenagao e integracao de suas varias unidades para proporcionar a
harmonia e sinergia da organizacdo no seu caminho em dire¢do aos seus objetivos principais.

Os planos podem cobrir diferentes horizontes de tempo. O administrador do nivel institucional
ou estratégico esta mais voltado para planos de longo prazo que cobrem a organizagao inteira
para proporcionar um senso de dire¢do ao futuro, que pode estender-se por varios anos. Os
planos taticos envolvem quase sempre o ano contabil da organiza¢ao e os planos operacionais
referem-se a dias, semanas ou meses.

Nivel Tipo de _ _
L . Conteudo Tempo Amplitude
organizacional planejamento
Macro-
] orientado
o _ Genérico & Longo
Institucional Estratéqgico o Aborda a
sintético prazo o
arganizacan
comao um todo
Menos Aborda cada
. N genérico e Médio unidade
Intermediario Tatico ) o
mais prazo organizacional
detalhadao &m separado
Micra-
) orientado
_ _ Detalhado e Curto
Operacional Operacional N Aborda cada
analitico prazo )
Operagan em
separado

Vejamos com mais detalhes os 3 niveis:



Planejamento estratégico « Envolve toda a organizacao

Nivel Mapeamento ambiental e + Direcionado ao longo prazo
institucional avaliacio das forcas e + Focaliza o futuro e o destino
limitagées da organizacao + Acao global e molar
Y

Planos taticos )
- Envolve cada departamento

Nivel Tradugéo e interpretacao - Direcionado ao médio prazo
ntermediario das decistes estratégicas « Focaliza o medlato
em planos concretos ao . Acio departamental

nivel departamental

A

Planos operacionais j = ;
4 4 | « Envolve cada tarefa/atividade
Nivel Desdobramento dos planos « Direcionado ao curto prazo

operacional taticos de cada departamento « Focaliza o imediato/presente

em planos operacionais « Agao especifica e molecular
para cada tarefa :

Portanto, de fato, desenho da estrutura organizacional (algo amplo) faz parte do nivel
institucional. Ja a modelagem do trabalho é algo mais pratico e especifico (uma parte do todo) e
esta no nivel operacional.

GABARITO CERTO

71. OrganizacBes com muitos niveis hierarquicos sdo conhecidas por ter organogramas
achatados, enquanto organizacGes verticalizadas se caracterizam por ter poucos niveis
hierarquicos.

Comentario

E o contrario, conforme explica Chiavenato:

1) ORGANIZAGOES ALTAS E VERTICALIZADAS

As organizagGes altas e verticalizadas caracterizam-se por muitos niveis administrativos e
hierarquia alongada em uma configuracdo que se assemelha a de uma piramide, o modelo
tradicional de organizagdo. Suas caracteristicas sao:



m Como a média da amplitude de controle é mais estreita, a carga de supervisdo é menor para
cada gestor. Isso significa maior contato com os subordinados e promove unidades de trabalho
mais coesas e com mais produtividade e qualidade em funcdo da perfeita compreensao dos
procedimentos de trabalho pelos funciondrios.

m Ha mais oportunidades para promoc¢des, pois existem mais passos na escada hierarquica para
serem alcangados.

m A comunicagao é mais lenta e, devido a muitos pontos intermedidrios na cadeia de
comunicagdo que provocam distor¢des, a informacgao tende a ser mais filtrada e censurada a
medida que sobe ou desce nos niveis hierdrquicos. Muitos gestores omitem fatos dos
funciondrios porque pensam que eles ndo precisam conhecé-los, quando é importante que tais
fatos sejam conhecidos por todos.

m As decisOes sdao mais demoradas porque a estrutura alongada requer mais passos
intermediarios entre as fronteiras funcionais.

Organizacdo alta Organizac¢do achatada
Verticalizada Horizontalizada
4 niveis administrativos 2 niveis administrativos

2) ORGANIZACOES ACHATADAS E HORIZONTALIZADAS

Organizagoes achatadas e horizontalizadas caracterizam-se por poucos niveis administrativos,
hierarquia baixa e pelo fato de a base estar mais proxima do topo da organizacdo. Suas
caracteristicas principais sdo:

m A comunicacdo que corre pela organiza¢do é mais rapida e sofre menos distor¢des.

m As decisOes sao tomadas mais agilmente, o que permite maior rapidez em responder aos
clientes ou aos desafios da situagao.

m As pessoas dos niveis mais baixos sentem-se mais proximas da cupula.

m As pessoas sentem-se mais autossuficientes no nivel em que o trabalho é executado.



m Com poucos niveis hierarquicos, as oportunidades para promogao ficam reduzidas. Ha que
se pensar em alternativas de enriquecimento horizontal: transferéncias.

GABARITO ERRADO

72. O aumento da variagdo de procedimentos e normas entre departamentos da organizacdo é
uma desvantagem da centralizacao da estrutura administrativa.

Comentario

Na verdade, essa é uma desvantagem da DESCENTRALIZACAO.

Conforme explica Chiavenato:

Centralizacdo versus descentralizacdo: centralizar versus descentralizar se refere ao nivel
hierarquico no qual as decisdes devem ser tomadas. A centralizacdo significa que a autoridade
de tomar decisOes esta alocada no topo da organizacdo. Com a descentralizacao, essa autoridade
é deslocada para os niveis mais baixos da organizacdo de maneira a oferecer autonomia e
independéncia para tomar decisdes. Em si, ndo ela é boa nem ma. Depende das circunstancias.

Quadro 6.2 Vantagens e desvantagens da descentralizacio

Vantagens da descentralizacao Desvantagens da descentralizacao

. As decisoes sao tomadas mais
rapidamente pelos proprios
executores da acao.

. Tomadores de decisao sao os que tém
mais informacdo sobre a situacdo.

. Maior participacao no processo
decisdrio promove motivacao e
moral elevado entre os
administradores médios.

4. Proporciona excelente treinamento
para os administradores médios.

. Pode ocorrer falta de informacao e

coordenacao entre 0s departamentos
envolvidos.,

. Maior custo pela exigéncia de melhor

selecdo e treinamento dos
administradores médios.

. Risco da subobjetivacao: os

administradores podem defender

mais 05 objetivos departamentais do
quE 05 empresariais.

. As politicas e procedimentos podem

variar enormemente nos diversos
departamentos.




E SEMPRE BOM RECORDAR AS QUATRO FUNGOES ADMINISTRATIVA: PODC:

Planejamento Drganizacao Direcao Controle
Definir a Dividir o Designar as Definir os
missdo trabalho Pess0as padries
Formular Designar as Coordenar os Monitor o
objetivos atividades esforcos desempenho
Definir os Agrupar as Comunicar HAvaliar o
planos para atividades em \otivar desempenho
alcangar os (rgaos e cargos liderar Acio cometiva
objetivos Alocar recursos _
g Orientar
rogramar as Definir
atividades autoridade e
responsabilidade
O Ciclo do processo administrativo:
Planejamento
Formular cbjetivos
e os meios para
alcangd-los
Recur=os Resultados
. Humanos Controle Organizacao - DES:EVT‘PE”hO
. Financeiros Monitorar as Modelar o trabalho, ’ Eroj{?zlrcis
. Materiais atividades e alocar recursos e ’ St
. Sai corrigir os desvios coordenar atividades :
?’efznologlcos 9 . FEficiéncia
» Informacgao - FEficacia
Direcao

Designar pessoas,
dirigir seus esforgos,
motiva-las, liderd-las

e comunicar

Figura 6.5 O cicle do processo administrativo.

GABARITO ERRADO




73. Como as organizacGes enfrentam um ambiente de mudangas rdpidas e imprevistas, a
lentiddo na centralizacdo das decisdes pode afetar negativamente o negdcio pela demora nas
reagOes e nas respostas da organiza¢do ao mercado.

Comentario

De fato, essa é uma desvantagem da centralizacdo, conforme explica Chiavenato:

CENTRALIZAGAO

A centralizacdo promove a reten¢ao do processo decisério na clpula da organiza¢do. Existem
trés vantagens principais que a centralizacdo pode trazer:

1. Controle: a centralizagdo constitui o melhor método de controlar e coordenar as atividades
da organizacao, principalmente quando:

v A empresa como um todo deve atender a requisitos legais regulatérios dificeis de
interpretar.

Organizacao centralizada Organizacao descentralizada

As decisOes tomadas ao nivel local podem afetar toda a organizagdo. Uma interpretagdo
distorcida de um contrato coletivo de trabalho por um departamento pode trazer problemas
legais para toda a organizacao.

v" Tudo o que ocorre em uma parte da organizacdo pode afetar todas as outras partes.



2. Custos: devido as economias de escala, uma funcdo centralizada pode ser gerida com menos
recursos do que uma fungao descentralizada. A fungdo de compras em uma grande organiza¢ao
pode ser um érgdo centralizado para que a empresa consiga melhores descontos e condi¢des de
pagamento, o que ndo ocorreria se a funcao fosse dispersa. Quando um volume grande de
tarefas similares sdo executadas em um Unico 6rgdo, as “economias” sdo maiores porque
equipamento e facilidades sdo compartilhados e poucas pessoas e recursos sao necessarios para
o trabalho.

3. Novas tecnologias: o grau de mudanca tecnoldgica tem sido fenomenal. Novas tecnologias
permitem que empresas descentralizadas migrem para a centralizagdo e vice-versa sem afetar
seu funcionamento ou o processo decisdrio, pois a informacdo é on-line e é rapidamente
transmitida e recebida.

Contudo, a centralizacdo pode tornar a organizagao lenta ao concentrar as decisdes na cupula.
Como as organizagoes enfrentam um ambiente de mudangas rapidas e imprevistas, a lentidao
na centralizagdo das decisdes pode afetar negativamente o negdcio pela demora nas reagées
e nas respostas da organizagao ao mercado.

GABARITO CERTO

74. Na diferenciacdo vertical, a estrutura organizacional se caracteriza por multiplos
departamentos e divisdes.

Comentario

E na diferenciacio HORIZONTAL que a estrutura organizacional se caracteriza por multiplos
departamentos e divisdes:

ESPECIALIZACAO HORIZONTAL

Areas de departamentalizacao

ESPECIALIZACAQ
VERTICAL

Niveis hierdrquicos

Finangas Produgao Marketing Recursos humanos
. ) _ _ _ ) _ _ Diretor de recursos
Diretores Diretor financeiro Diretor industrial Diretor de marketing
humanos
berentes da drea Gerentes da drea de GGerentes da drea de Gerentes da area de
Gerentes

financeira

produgdo

marketing

recursos humanos

Supervisores

Supervisores da area

financeira

Supervisores da area de

produgio

Supervisores da area de

marketing

Supervisores da area de

recursos humanos

Funcionarios

Funciondrios da drea

financeira

Fundiondrios da drea de

produgio

Funcionarios da drea de

marketing

Funciondrios da drea de

recursos humanos




ESPECIALIZAGAO VERTICAL: MUITOS NiVEIS HIERARQUICOS

ESPECIALIZACAO HORIZONTAL: MUITOS DEPARTAMENTOS E DIVISOES

GABARITO ERRADO

GESTAO DE CONTRATOS

No que se refere a Lei n? 14.133/2021, julgue os itens a seguir.

75. Quando o objeto a ser adquirido pela administragdo possuir um sé fornecedor, estara
caracterizada hipdtese de dispensa de licitacdo.

Comentario

A inexigibilidade de licitacdo ocorre quando n3do ha possibilidade de competicdo, como na
aquisicao de materiais que sé podem ser fornecidos por um produtor ou empresa exclusiva.
Nesses casos, é necessario que a Administracdo Publica demonstre a inviabilidade de
competicdo por meio de documentos especificos, como atestado de exclusividade, declaragdo
do fabricante ou outros documentos idoneos.

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competi¢do, em especial nos casos de:

| - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contrata¢ao de servigos que so
possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos;

§ 12 Para fins do disposto no inciso | do caput deste artigo, a Administracao devera demonstrar
a inviabilidade de competicao mediante:

e Atestado de exclusividade;

e Contrato de exclusividade;

e Declaragdo do fabricante;

e Outro documento idoneo capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou prestado
por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos.

Atengao: A norma também veda preferéncia por marca especifica.

A assertiva estd INCORRETA, pois, embora seja possivel adquirir materiais de fornecedor
exclusivo em casos de inviabilidade de competicdo, a Administragdo Publica deve
obrigatoriamente demonstrar a exclusividade por meio de documentos previstos na lei. A



auséncia dessa comprovacdo ou qualquer escolha de marca especifica torna a contratacdo
irregular.

GABARITO ERRADO

76. Determinada autarquia federal pretende firmar contrato administrativo para a contratagdo
de estudo e servigos técnicos de arquitetura especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notdria especializa¢ao.

A partir dessa situacdo hipotética, julgue o item que se segue.

A autarquia podera valer-se da contratagao direta por inexigibilidade de licitacao.

Comentario

Ainexigibilidade de licitacdo ocorre em situacdes nas quais € inviavel a competicdo. Um exemplo
previsto na lei é a contratacdo de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, desde que realizados por profissionais ou empresas de notéria
especializagdo. Esses servicos estao detalhados no art. 74, inciso Ill, da norma, com a ressalva de
gue a inexigibilidade ndo se aplica a servigos de publicidade e divulgacao.

Entre os servigos listados, encontra-se a contratacdo de estudos técnicos, que se enquadra como
servico técnico especializado de natureza intelectual.

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competi¢do, em especial nos casos de:

[...]

Il - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notdria especializagao,
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgacdo:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos ou projetos executivos;
b) pareceres, pericias e avaliagées em geral;

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;
d) fiscalizagdo, supervisiao ou gerenciamento de obras ou servigos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

g) restauracgao de obras de arte e de bens de valor histérico;



h) controles de qualidade e tecnoldgico, analises, testes e ensaios de campo e laboratoriais,
instrumentag¢dao e monitoramento de parametros especificos de obras e do meio ambiente e
demais servigos de engenharia que se enquadrem no disposto neste inciso;

Portanto, a assertiva estd CORRETA, pois o art. 74, inciso lll, alinea "a", da Nova Lei de Licitaces
prevé a inexigibilidade de licitagdo para a contratacdo de estudos técnicos como um servico
técnico especializado de natureza intelectual. A vedagdo para publicidade e divulgagdo ndo afeta
o caso em andlise, que esta devidamente amparado pela legislagao.

GABARITO CERTO

77. Na contratacao de projetos e servicos de desenvolvimento de softwares, os autores devem
ceder a administragdo publica todos os direitos patrimoniais a eles relativos; assim, os softwares
poderdo ser livremente alterados e utilizados em outras ocasides, sem necessidade de novas
autorizacdes por parte dos autores.

Comentario

O art. 93, caput, estabelece que, nas contratacdes de projetos ou servigcos técnicos
especializados, incluindo o desenvolvimento de programas, softwares e documentacdo técnica,
o autor deverda ceder todos os direitos patrimoniais relativos ao objeto contratado a
Administragdo Publica. Essa cessdo garante que a Administracdo possa:

e Utilizar livremente o objeto do contrato;
e Alterar o objeto sem necessidade de nova autoriza¢ao do autor;
e Registrar os direitos correspondentes nos érgaos competentes.

Além disso, embora o autor deva ser comunicado sobre o uso ou alteracdo do objeto, a
Administracdo ndo depende de qualquer aprovacdo adicional para essas acoes.

Art. 93. Nas contratacdes de projetos ou de servigos técnicos especializados, inclusive daqueles
que contemplem o desenvolvimento de programas e aplicacbes de internet para
computadores, maquinas, equipamentos e dispositivos de tratamento e de comunica¢ao da
informacgdo (software) — e a respectiva documentagdo técnica associada —, o autor devera
ceder todos os direitos patrimoniais a eles relativos para a Administragao Publica, hipétese em
gue poderdo ser livremente utilizados e alterados por ela em outras ocasioes, sem necessidade
de nova autorizagdo de seu autor.

Portanto, a assertiva estd CORRETA, pois reflete exatamente o que dispde o art. 93 da Nova Lei
de LicitagGes e Contratos Administrativos. Essa regra confere a Administragdo Publica ampla



liberdade para utilizar e modificar os objetos contratados sem a necessidade de obter nova
autorizagdo do autor.

GABARITO CERTO

78. A divulgacdo no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP) é condigdo indispensavel
para a eficacia do contrato e de seus aditamentos.

Comentario

O enunciado afirma que a divulgacdo no PNCP é condicdo indispensdvel para a eficacia do
contrato e de seus aditamentos. Esse entendimento estd correto, pois a lei determina que a
execugao dos contratos administrativos, bem como seus aditamentos, somente podera ocorrer
apos a publicacdo no PNCP.

Base legal:

Art. 94. A divulgacdo no Portal Nacional de Contratacoes Publicas (PNCP) é condigdo
indispensdvel para a eficacia do contrato e de seus aditamentos e devera ocorrer nos seguintes
prazos, contados da data de sua assinatura:

¢ Inciso I: 20 (vinte) dias uteis, no caso de licitagdo;
e Inciso Il: 10 (dez) dias teis, no caso de contratagao direta.

Eficacia do Contrato: A execucdo do contrato administrativo ndo pode ser iniciada antes de sua
publicagao no PNCP.

Cumprimento de Prazos: Os prazos para a publicagdo sdo vinculados a forma de contratagdo,
sendo mais curtos para contratagdes diretas.

Portanto, a questdo estd CORRETA, pois reflete de forma precisa o que estabelece o art. 94 da
Nova Lei de LicitacOes, reforcando que a divulgagdo no PNCP é requisito obrigatdrio para dar
eficacia juridica aos contratos e aditamentos.

GABARITO CERTO

79. Ndo obstante a presuncdo de validade dos atos da administragdo publica, os contratos
administrativos que envolvam direito real sobre imdvel exigem a lavratura de escritura publica.



Comentario

O item esta CORRETO, pois esta de acordo com o § 22 do art. 91:

Art. 91. Os contratos e seus aditamentos terdao forma escrita e serdao juntados ao processo que
tiver dado origem a contratagdo, divulgados e mantidos a disposicao do publico em sitio
eletroénico oficial.

(...)

§ 22 Contratos relativos a direitos reais sobre iméveis serao formalizados por escritura publica
lavrada em notas de tabelido, cujo teor devera ser divulgado e mantido a disposicao do publico
em sitio eletrdnico oficial.

GABARITO CERTO

80. Os precos contratados deverdo ser alterados caso haja, apds a apresentacdo da proposta, a
criacdo ou extingdo de tributos.

Comentario

O art. 134 da Lei estabelece que os pregos contratados podem ser alterados, para mais ou para
menos, desde que ocorram as seguintes condigdes:

1. Mudangas tributarias ou legais:

o Criagdo, alteragdo ou extingdo de tributos ou encargos legais;

o Superveniéncia de disposi¢des legais que impactem o contrato.
2. Comprovagao do impacto nos prec¢os contratados:

o Na&o basta a mera alteragao legislativa; é indispensdvel a demonstragdo de que
essa alteracdo teve repercussao comprovada nos pregos contratados.

“Art. 134. Os precos contratados serao alterados, para mais ou para menos, conforme o caso,
se houver, apos a data da apresentacdo da proposta, criacdao, alteracao ou extingao de
quaisquer tributos ou encargos legais ou a superveniéncia de disposicdes legais, com
comprovada repercussao sobre os precos contratados.”

A assertiva esta INCORRETA, pois ignora o requisito fundamental de comprovacdo da
repercussio sobre os precos contratados, conforme determina o art. 134 da Lein? 14.133/2021.



GABARITO ERRADO

81. Nas alteragOes unilaterais, o contratado serd obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢Ges
contratuais, acréscimos ou supressdes de até 50% do valor inicial atualizado do contrato que se
fizerem nas obras, nos servigos ou nas compras.

Comentario

A assertiva esta ERRADA, pois apresenta um erro em relacdo ao percentual permitido para
alteragBes unilaterais em contratos administrativos. De acordo com a Lei n? 14.133/2021, as
alteragOes seguem os seguintes limites:

1. AlteragGes unilaterais em obras, servigos ou compras:

o O contratado sera obrigado a aceitar acréscimos ou supressoes de até 25% do
valor inicial atualizado do contrato.

2. Alteragoes unilaterais em reformas de edificios ou equipamentos:

o O limite para os acréscimos sobe para 50% do valor inicial atualizado, mas
continua sendo 25% para supressoes.

Art. 125. Nas alteragoes unilaterais a que se refere o inciso | do caput do art. 124 desta Lei, o
contratado sera obrigado a aceitar, nas mesmas condig¢oes contratuais:

| - acréscimos ou supressoes de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do
contrato, que se fizerem nas obras, nos servigos ou nas compras;

Il - acréscimos de até 50% (cinquenta por cento) do valor inicial atualizado do contrato, no caso
de reforma de edificio ou de equipamento.

A assertiva erra ao generalizar o percentual de 50% para todas as situa¢des, quando este é
aplicavel apenas para acréscimos em reformas de edificios ou equipamentos. Para demais obras,
servicos ou compras, o limite é de 25%.

GABARITO ERRADO

82. Registros que ndo caracterizem alteragdo do contrato, como o empenho de dotagdes
orcamentarias, poderao ser realizados por simples apostila.

Comentario



O item estd CORRETO, de acordo com o art. 136:

Art. 136. Registros que nao caracterizam alteracdo do contrato podem ser realizados por
simples apostila, dispensada a celebragao de termo aditivo, como nas seguintes situagoes:

| - variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste ou a repactuagao de precos previstos
no préprio contrato;

Il - atualizagcbes, compensacdes ou penaliza¢cdes financeiras decorrentes das condi¢coes de
pagamento previstas no contrato;

lll - alterag6es na razao ou na denominagao social do contratado;

IV - empenho de dotacdes orcamentarias.

GABARITO CERTO

83. Considere que, apds licitacdo devidamente homologada, um contrato de prestacdo de
servico de natureza continuada celebrado entre a administracdo publica e uma empresa tenha
sido rescindido unilateralmente depois de decorridos cinco meses do inicio da sua operagao.
Nesse caso, é imprescindivel a contratacdo emergencial de nova empresa.

Comentario

A assertiva estd INCORRETA porque apresenta a ideia de que a assunc¢do imediata do objeto do
contrato pela Administracdo é imprescindivel em caso de extin¢do unilateral. Entretanto, ndo ha
obrigatoriedade nessa medida. A lei permite que, em razdo da extin¢do unilateral do contrato, a
Administracdo possa adotar varias medidas, como a assun¢do do objeto ou outras alternativas,
conforme o interesse publico.

De acordo com o art. 139 da Lei n? 14.133/2021, a extin¢do unilateral do contrato podera
acarretar as seguintes consequéncias, sem prejuizo das sangdes previstas:

1. Assuncao imediata do objeto do contrato no estado e local em que se encontrar, por
ato da Administragao.

2. Ocupagdo e utilizagcdo do local, instalacbes, equipamentos, material e pessoal
empregados na execuc¢do do contrato, quando necessarios a sua continuidade.

3. Execugao da garantia contratual para:
o Ressarcimento por prejuizos decorrentes da ndo execucao.
o Pagamento de verbas trabalhistas, fundiarias e previdencidrias, se cabivel.

o Quitagdo de multas devidas a Administra¢do.



o Exigéncia da execuc¢do do contrato pela seguradora, quando aplicavel.

4. Retengao de créditos do contratado até o limite dos prejuizos e multas aplicados.

Nos casos de nulidade contratual, a andlise prévia do interesse publico é obrigatdria antes de
encerrar forcadamente o contrato. A Administracdo pode decidir que a nulidade sé tenha
eficdcia futura, permitindo tempo suficiente para nova contratacdo, como previsto no art. 148,
§ 29, da Lei n2 14.133/2021:

Art. 148. A declara¢ao de nulidade do contrato requer andlise prévia do interesse publico e
pode ter eficicia futura, por prazo de até 6 meses, prorrogavel uma Unica vez.

Portanto, a assertiva estd INCORRETA, pois a assung¢ao imediata do objeto do contrato nao é
obrigatdria, mas sim uma das alternativas que a Administracdo pode adotar, considerando o
interesse publico. Além disso, a lei prevé outras medidas para garantir a continuidade da
atividade administrativa.

GABARITO ERRADO

84. Em hipdtese de supressdo por parte da administragdo, o contratado ndo tera direito a
extingdo do contrato de obras rodoviarias que acarrete modificagdo em 30% em relagdo ao valor
inicial do documento.

Comentario

De acordo com o art. 124, inciso I, da Lei n? 14.133/2021, a Administracdo pode realizar
alterag¢des unilaterais no contrato nos seguintes casos:

1. Modificagdo do projeto ou das especificagbes para melhor adequagao técnica aos
objetivos.

2. Alteragao do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminui¢ao quantitativa
do objeto, respeitados os limites legais.

O art. 125 estabelece que o contratado serd obrigado a aceitar essas altera¢bes desde que
respeitem os limites de:

o Até 25% do valor inicial atualizado do contrato para obras, servigos ou compras.

e Até 50% do valor inicial atualizado no caso de reformas de edificios ou equipamentos.



Alteragdes acima desses limites ndo sao obrigatérias para o contratado e exigem acordo entre
as partes, desde que devidamente justificadas e sem alterar o objeto original do contrato. Essas
situagGes configuram excegdes e ndo representam a regra geral.

No caso apresentado, a modificacdo contratual proposta pela Administragdo ultrapassa o limite
de 25%, alcancando 30% do valor inicial. Conforme a lei:

1. Essa alteracdo ndo é admissivel como alteragdo unilateral, pois excede os limites
estabelecidos pelo art. 125.

2. Para que seja viabilizada, a alteracdo dependera de acordo entre as partes, que deve ser
fundamentado e respeitar os requisitos legais, incluindo a ndo modificacdao do objeto
inicialmente contratado.

O contratado, nesse cendrio, ndo é obrigado a aceitar uma alteragdo acima dos limites legais.
Caso a Administragdo insista na alteracdo sem acordo, o contratado pode requerer a extincdo do
contrato. O art. 137, § 29, inciso |, garante esse direito:

Art. 137, § 22, inciso I: O contratado tera direito a extingdo do contrato em caso de supressdo
de obras, servigos ou compras pela Administragdo que acarrete modificagao do valor inicial do
contrato além do limite permitido no art. 125.

Portanto, a alteracdo unilateral que ultrapassa os limites estabelecidos pela Lei n2 14.133/2021
é inadmissivel sem acordo entre as partes. Caso a Administragdo insista na modificacdo além do
limite de 25% (ou 50%, no caso de reformas de edificios ou equipamentos), o contratado tem o
direito de requerer a extin¢do do contrato, observando o contraditério e a ampla defesa.

GABARITO ERRADO

85. O contratado é responsavel pelos danos causados a terceiros, salvo se a administracao
publica realizar o acompanhamento da execugao do contrato.

Comentario

A assertiva estd INCORRETA, pois a Lei responsabiliza o contratado pelos danos causados
diretamente a Administracdo ou a terceiros em razao da execucao do contrato, ndo havendo que
se falar em exclusdo ou reducao de responsabilidade pelo acompanhamento ou fiscalizagdo pelo
contratante. Confira-se:



Art. 120. O contratado sera responsavel pelos danos causados diretamente a Administragdo
ou a terceiros em razao da execu¢ao do contrato, e ndao excluira nem reduzira essa
responsabilidade a fiscalizagao ou 0 acompanhamento pelo contratante.

GABARITO ERRADO

ADMINISTRAGAO GERAL

No que se refere a governabilidade e a governanga, julgue os itens a seguir.

86. A governabilidade estd apoiada em quatro principios: relacbes éticas, conformidade em
todas as suas dimensdes, transparéncia e prestacdo responsavel de contas.

Comentario

O enunciado comete um equivoco ao associar os principios mencionados a governabilidade,
qguando, na verdade, eles sdo caracteristicas da Governanga Publica. A governabilidade esta
relacionada a capacidade de governar, ou seja, a sustentagdo politica e institucional necessaria
para implementar politicas publicas e tomar decisdes governamentais. Ja a governanga publica
refere-se a qualidade da gestdo publica, embasada em principios que asseguram eficiéncia, ética
e transparéncia.

Fundamentagao tedrica:

De acordo com Matias-Pereira (2014), a governanga publica esta fundamentada nos seguintes
guatro principios:

1. RelagOes éticas: Adocdo de praticas pautadas pela integridade e pelo respeito aos
valores morais.

2. Conformidade em todas as suas dimensoes: Obediéncia as normas e aos regulamentos,
garantindo que as agdes publicas estejam em conformidade com as legislaces
aplicaveis.

3. Transparéncia: Disponibilidade de informagdes claras e acessiveis para a sociedade,
promovendo confianga e credibilidade.

4. Prestac¢ao responsavel de contas: Accountability, assegurando que os gestores publicos
sejam responsdveis por suas a¢oes e decisdes perante a sociedade.



O autor destaca que a auséncia desses principios na governancga publica exige uma mudanca
urgente na forma de gest3o.

Referéncia: Matias-Pereira, José. Curso de Administragdo Publica: foco nas instituicbes e a¢oes
governamentais. 42 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

GABARITO ERRADO

87. A governabilidade de um Estado depende de sua governanca, ou seja, s6 ha governabilidade
se houver governanga.

Comentario

A afirmativa apresenta um erro conceitual. E possivel existir governabilidade sem governanga,
mas o inverso nao ocorre.

Entendendo os conceitos:

1. Governabilidade:

o Refere-se as condig¢des politicas e institucionais que garantem a legitimidade do
governo e sua capacidade de governar.

o Esta ligada ao apoio politico, a estabilidade institucional e a aceitacdo do
governo por parte da sociedade e de outros poderes.

o Envolve relagdes de poder e legitimidade para a execugao de politicas publicas.

Exemplo: Um governo que conta com amplo apoio parlamentar e popular possui alta
governabilidade, mesmo que tenha falhas na execugdo pratica das politicas publicas.

2. Governanga:

o Refere-se a capacidade técnica e gerencial de implementar politicas publicas de
forma eficaz, transparente e ética.

o Diz respeito a qualidade da administragdo publica, envolvendo planejamento,
execugao e monitoramento de agoes.

Exemplo: Um governo com excelente infraestrutura técnica e processos administrativos robustos
possui boa governanga, ainda que enfrente instabilidade politica.

Interdependéncia entre governabilidade e governanga:



¢ Governabilidade pode existir sem governanga: Um governo pode ter amplo apoio
politico e legitimidade (governabilidade), mas falhar na execu¢do de suas politicas
devido a falta de capacidade técnica (governanca).

e Governanca depende de governabilidade: Sem estabilidade politica e apoio
institucional, a execucgdo eficaz de politicas publicas é inviavel, independentemente da
capacidade técnica disponivel.

GABARITO ERRADO

88. Governabilidade refere-se a responsabilidade da administracdo publica na prestacdao de
contas.

Comentario

A questdo define o Accountability e ndo Governabilidade (Capacidade de governar com
legitimidade e apoio).

\\.‘
A " N Capacidade politica de governar.
> Governabilidade Legitimidade democratica do Estado e
/ / legitimidade politica do governo.
£

Capacidade gerencial, financeira e
técnica de implementar as politicas
publicas.

>  Governanca

Dever que o gestor publico possui de
prestar contas ao cidad3o, e ser

N\ apw
> Accountability
responsabilizado pelos malfeitos.

\\
g / ‘

"\ Atuar conforme as normas e regras

> Compliance fixadas

N
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GABARITO ERRADO

No que se refere ao planejamento estratégico, julgue os itens a seguir.



89. O plano estratégico, resultado do planejamento estratégico, deve evidenciar os planos
setoriais para alcance dos resultados das distintas areas da organizacao.

Comentario

A assertiva estda INCORRETA porque atribui ao plano estratégico uma funcdao que pertence ao
planejamento tatico, ou seja, detalhar os planos setoriais para dreas especificas da organizagdo.
O plano estratégico mantém um foco geral e de longo prazo, enquanto os planos setoriais estdao
associados ao desdobramento e operacionalizagdo desse planejamento no nivel intermediario.

GABARITO ERRADO

90. Planejamento estratégico é uma forma de se acrescentar novos elementos de reflexdao e agdo
sistematica e continuada, a fim de avaliar a situacdo e acompanhar e gerenciar os passos de
implementagao.

Comentario

A assertiva estd INCORRETA, pois descreve caracteristicas da Gestao Estratégica, que é um
processo mais amplo e continuo, englobando o Planejamento Estratégico, além da execucgdo e
do monitoramento das estratégias organizacionais. Essa confusdo de conceitos compromete a
precisdo da afirmativa.

GABARITO ERRADO

No que se refere a gestao de projetos, julgue os itens a seguir.

91. Entre as etapas da gestdo de projetos, a etapa de execugdo sucede imediatamente a
mobilizacdo de recursos.

Comentario

Embora a mobilizacdo de recursos seja uma atividade crucial na gestdo de projetos, e a execucdo
seja a fase em que as atividades planejadas sdo realizadas, a sequéncia sugerida na afirmagao
nao representa o fluxo tipico das etapas de um projeto.

A sequéncia mais comum das etapas de um projeto é:



1. Iniciagdo: Definicdo do escopo, objetivos e justificativas do projeto.

2. Planejamento: Desenvolvimento detalhado do plano do projeto, incluindo cronograma,
orgamento e recursos.

3. Execucdo: Realizacdo das atividades planejadas.

4. Monitoramento e Controle: Acompanhamento do progresso do projeto, identificacdo de
desvios e tomada de ag¢des corretivas.

5. Encerramento: Formaliza¢ao do término do projeto, entrega dos resultados e avaliagao
do desempenho.

Por que a afirmacdo esta incorreta?

e Mobilizagao de recursos: A mobilizagao de recursos geralmente ocorre durante a fase de
planejamento, apds a definicdo das necessidades de recursos para cada atividade.

e QOutras atividades antes da execucdo: Antes da execucao, é necessario realizar atividades
como a criagdo da estrutura analitica do projeto (EAP), a definicdo das responsabilidades
e a comunicagao do plano do projeto aos envolvidos.

Portanto, a execugao de um projeto ndo sucede imediatamente a mobilizagdo de recursos. A
mobilizagdo de recursos é uma atividade que ocorre dentro da fase de planejamento e precede
a execugdo das atividades.

GABARITO ERRADO

92. E na fase de encerramento que se deve elaborar o relatério final e prever estratégias para
manuteng¢do da memdria organizacional relacionada ao projeto.

Comentario

O CICLO DE VIDA DO PROJETO é a série de fases pelas quais um projeto passa, desde o seu inicio
até o seu término. As fases sdao geralmente sequenciais, mas podem eventualmente sobrepor-
se. Segundo o Guia, as fases normalmente percorridas por um projeto sao:

Inicio do projeto

e Identificacdo de necessidades ou de oportunidades que motivem a criacdo de um
projeto;

e Determinacdo dos objetivos basicos e avaliacdo da viabilidade de atingimento desses
objetivos;



e Elaboracdo e respectiva aprovacdo da proposta do projeto

Organizagao e preparagao

e Estruturagdo operacional do projeto, envolve detalhamento das metas, dos objetivos
especificos e das atividades;

e Especificagao dos recursos que serdao necessarios para a conclusao do projeto;

e Definicdo do gerente dos projetos e treinamento dos envolvidos com o projeto;

Execucdo do trabalho do projeto

e Atividades para colocar em pratica tudo que foi definido e planejado, executando as
etapas previstas e programadas;

e Utilizacdo intensa dos recursos humanos e materiais conforme programado;

Encerramento do projeto

e Aceleragao das atividades para conclusao do projeto;
e Elaboracdo de relatdrios para apresentacao dos resultados finais;

e Avaliacbes dos objetivos, com vistas a obtencdo da aceitacdo pelo cliente;

Portanto, a afirmacdo de que na fase de encerramento se deve elaborar o relatdrio final e prever
estratégias para manutengdo da memaria organizacional estd CORRETA.

GABARITO CERTO

93. A quantidade de fases de um projeto é variavel e pode ter durabilidade e esforcos distintos;
contudo, no ambito do desenvolvimento de uma entrega especifica, as fases do projeto devem
ser interligadas.

Comentario

A afirmacdo captura de forma precisa uma das caracteristicas mais importantes das fases de um
projeto, ou seja, sua interdependéncia e flexibilidade.



e Variabilidade: O numero de fases de um projeto pode variar significativamente
dependendo da complexidade, do tamanho e da natureza do projeto. Alguns projetos
podem ter poucas fases, enquanto outros podem ter muitas.

e Durabilidade e esforgos distintos: Cada fase de um projeto pode ter uma duracdo e exigir
um nivel de esforc¢o diferente. Algumas fases podem ser mais curtas e menos intensivas
em recursos, enquanto outras podem ser mais longas e exigir um maior investimento.

e Interligacdo: Apesar de suas diferengas, as fases de um projeto estdo interligadas e
dependem umas das outras. O sucesso de uma fase é fundamental para o sucesso das
fases subsequentes. Por exemplo, um planejamento inadequado na fase inicial pode
levar a problemas na execugdo do projeto.

GABARITO CERTO

94. Um mesmo projeto pode ter varios programas a ele subordinados, os quais podem ser
conduzidos em sequéncia ou paralelamente.

Comentario

A confusdo entre projetos, programas e portfdlios € comum, mas é fundamental compreender
as diferencas entre eles para uma gestao eficaz.

e Projeto: E um empreendimento temporario com inicio e fim definidos, visando criar um
produto, servico ou resultado unico.

¢ Programa: E um grupo de projetos relacionados, gerenciados de forma coordenada para
obter beneficios que ndo poderiam ser alcancados se os projetos fossem gerenciados
individualmente.

e Portfélio: E um conjunto de projetos, programas, sub-portfélios e outros trabalhos
gerenciados como um grupo para alcancar objetivos estratégicos.

Por que a afirmacgdo esta INCORRETA?

e Hierarquia: Arelagdo entre projetos, programas e portfélios é hierdrquica. Um programa
é composto por vdrios projetos, e um portfélio é composto por varios programas e
projetos.

e Objetivos: Cada nivel tem seus proprios objetivos. Um projeto tem um objetivo
especifico, um programa tem um conjunto de objetivos relacionados e um portfélio tem
objetivos estratégicos alinhados com a visdo da organizacao.



e Gerenciamento: Cada nivel tem suas proprias necessidades de gerenciamento. Um
projeto é gerenciado por um gerente de projeto, um programa por um gerente de
programa e um portfélio por um gerente de portfélio.

Em resumo:

Um projeto nao pode ter varios programas subordinados a ele, pois um programa, por defini¢ao,
é um conjunto de projetos. A relagdao correta é: um programa é composto por varios projetos, e
um portfélio é composto por varios programas e projetos.

Portanto, a afirmacdo de que um mesmo projeto pode ter varios programas a ele subordinados
esta incorreta.

GABARITO ERRADO

ORCAMENTO

No que se refere ao papel do Estado e a atuagdo do governo nas finangas publicas; formas e
dimensoes da interveng¢dao da Administracao na economia, julgue os itens a seguir.

95. O controle da legitimidade deve recair sobre a legalidade e a economicidade da execucdo
orcamentaria e financeira, levando em conta o aspecto da justica e a relacdo custo-beneficio.

Comentario

O controle da legitimidade deve recair sobre a legalidade e a economicidade da execucdo
orcamentaria e financeira, levando em conta o aspecto da justica e a relacdo custo-beneficio.

Conforme explica Kiyoshi Harada:

Por derradeiro, cumpre lembrar a introdugdo, pela Carta Politica de 1988, do principio da
legitimidade orgamentaria. O art. 70 prescreve a fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria
e patrimonial sob o prisma da legalidade, legitimidade e da economicidade. Em termos
filoséficos, a legitimidade sempre precede a legalidade. Nem tudo que é legal é legitimo. A
legitimidade tem muito a ver com o respaldo popular na agao do poder publico.



Assim, o controle da legitimidade deve recair sobre a legalidade e economicidade da execugdo
orcamentaria e financeira, levando em conta o aspecto da justica e a relagdo custo-beneficio,
de sorte a propiciar ao cidaddo a efetiva contrapartida por sua sujeicao permanente ao poder
tributario do Estado.

Fonte: Harada, Kiyoshi. Direito Financeiro e Tributario. Disponivel em: Minha Biblioteca, (30th
edi¢do). Grupo GEN, 2021.

GABARITO CERTO

96. Uma das atividades financeiras do Estado é a criagdo do crédito publico, que ocorre por meio
de incremento do endividamento.

Comentario

Uma das atividades financeiras do Estado é a criacdo do crédito publico, que ocorre através do
incremento do endividamento. Isso significa que o Estado pode tomar empréstimos para
financiar suas despesas, investimentos e outros compromissos financeiros, aumentando assim
sua capacidade de operar no mercado financeiro e garantir o funcionamento das suas atividades.

Portanto, a criacdo do crédito publico estd relacionada diretamente ao aumento do
endividamento estatal, seja por meio de emissdo de titulos publicos, contratacdo de
empréstimos ou outras formas de captacdo de recursos financeiros.

GABARITO CERTO

97. A administrac¢ao financeira e orcamentdria no setor publico busca, entre outros objetivos,
desenvolver as normas das finangas publicas relacionadas a gestdo monetaria dos recursos no
pais, de modo a assegurar uma 6tima relacdo entre as receitas publicas e a emissdo da moeda,
evitando-se o aumento da inflacao.

Comentario

A administracdo financeira e orgamentaria no setor publico ndo busca desenvolver normas
relacionadas a gestdo monetdria dos recursos no pais, nem estd diretamente relacionada a
emissdo de moeda ou ao controle da inflagdo. A administra¢do financeira e orcamentdria no
setor publico tem como objetivos principais o planejamento, a execu¢do, o controle e o
acompanhamento das atividades financeiras e orcamentarias do governo, de forma a garantir a
eficiéncia, eficacia, transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. As normas



gue aregem sdo estabelecidas por legislagcdes especificas, como a Lei de Responsabilidade Fiscal,
a Constituicdo Federal e outras normas aplicdveis ao setor publico.

FINALIDADES DA ATIVIDADE FINANCEIRA DO ESTADO

OBTER Receita publica
DESPENDER Despesa publica

GERIR Orcamento puablico

CRIAR Crédito (empréstimo) ptblico

A atividade financeira € exercida pelo Estado visando ao bem comum da coletividade.
Elaestavinculada a arrecadacgao de recursos destinados a concretizacao dos objetivos
fundamentais (art. 3 da CF) e a satisfacdo de necessidades publicas basicas inseridas
na ordem juridico-constitucional, atendidas mediante a prestacdo de servicos
publicos, a intervencao no dominio econdémico, o exercicio regular do poder de policia
e o fomento as atividades de interesse publico/social.

GABARITO ERRADO

98. A fungdo distributiva na atuagdo do Estado decorre do reconhecimento de ser o mercado
incapaz de conduzir a sociedade a uma estrutura de distribuicdo de renda que seja considerada
justa ou equitativa, especialmente mediante o manejo dos instrumentos de politica fiscal.

Comentario

De fato, a fungao distributiva do Estado reconhece que o mercado, por si s, ndo consegue
garantir uma distribuicao de renda justa ou equitativa. Para corrigir essas falhas, o Estado utiliza
instrumentos de politica fiscal, como impostos e transferéncias de renda, com o objetivo de
redistribuir os recursos e promover a equidade social. Dessa forma, o Estado desempenha um
papel crucial na correcdo das desigualdades econémicas geradas pelo mercado.

Conforme explica Augustinho Paludo:

Funcao alocativa — relaciona-se a alocag¢do de recursos por parte do Governo a fim de oferecer
bens e servigos publicos puros (ex.: seguranca, justica) que ndo seriam oferecidos pelo mercado
ou seriam em condigOes ineficientes; bens meritérios ou semipublicos (ex.: educagdo e saude);
criar condi¢Oes para que bens privados sejam oferecidos no mercado pelos produtores; e ainda,
corrigir imperfei¢cdes no sistema de mercado (como oligopdlios) e corrigir os efeitos negativos de
externalidades.



Funcgao distributiva — visa tornar a sociedade menos desigual em termos de renda e riqueza,
através da tributacdo e de transferéncias financeiras, subsidios, incentivos fiscais, aloca¢do de
recursos em camadas mais pobres da populagdo etc. (ex.: programa “Fome Zero”, “Bolsa
Familia”, destinagdo de recursos para o SUS, educacdo basica, assisténcia social sem prévia
contribuicdo etc). O governo tributa e arrecada de quem pode pagar e os distribui/ redistribui a
guem tem pouco ou nada tém, através de programas sociais.

Fungdo estabilizadora — é a aplicacdo das diversas politicas econdmico-financeiras a fim de
ajustar o nivel geral de precgos (controle da inflagdo), melhorar o nivel de emprego, estabilizar a
moeda e promover o crescimento econdmico, mediante instrumentos de politica monetaria,
cambial e fiscal, ou outras medidas de intervengdo econémica (controles por leis, limitacdo etc)
capazes de aumentar ou diminuir o nivel da demanda agregada.
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GABARITO CERTO

99. Com a evolugdo do orcamento como instrumento de planejamento, ampliaram-se as
atribuicdes econdmicas governamentais voltadas para a promogdo de ajustamentos na alocacao
de recursos, na distribuicao de renda e na manutencao da estabilidade econémica.

Comentario

De fato, essas sao as trés fun¢des da Atividade Financeira do Estado:



Fungao alocativa —relaciona-se a alocagao de recursos por parte do Governo a fim de oferecer
bens e servigos publicos puros (ex.: seguranga, justica) que ndo seriam oferecidos pelo mercado
ou seriam em condigOes ineficientes; bens meritérios ou semipublicos (ex.: educagao e saude);
criar condicdes para que bens privados sejam oferecidos no mercado pelos produtores; e ainda,
corrigir imperfei¢cdes no sistema de mercado (como oligopdlios) e corrigir os efeitos negativos de
externalidades.

Fungao distributiva — visa tornar a sociedade menos desigual em termos de renda e riqueza,
através da tributacdo e de transferéncias financeiras, subsidios, incentivos fiscais, alocagao de
recursos em camadas mais pobres da populacdo etc. (ex.: programa “Fome Zero”, “Bolsa
Familia”, destinacdo de recursos para o SUS, educacdo basica, assisténcia social sem prévia
contribuicdo etc). O governo tributa e arrecada de quem pode pagar e os distribui/ redistribui a
guem tem pouco ou nada tém, através de programas sociais.

Fungdo estabilizadora — é a aplicagao das diversas politicas economico-financeiras a fim de
ajustar o nivel geral de precos (controle da inflagao), melhorar o nivel de emprego, estabilizar a
moeda e promover o crescimento econdmico, mediante instrumentos de politica monetaria,
cambial e fiscal, ou outras medidas de interveng¢do econémica (controles por leis, limitacdo etc)
capazes de aumentar ou diminuir o nivel da demanda agregada.
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GABARITO CERTO

100. As dificuldades de se implementar a técnica de orcamento de base-zero incluem a
resisténcia imposta pela burocracia quando a eficicia de seus programas é avaliada.



Comentario

A técnica de orcamento de base-zero (OBZ) envolve a reavaliagdo completa de todos os
programas e despesas a partir do zero, em vez de basear-se nos orgamentos anteriores. Uma das
dificuldades na implementacdo dessa técnica é a resisténcia da burocracia, pois a avaliacao
rigorosa da eficacia dos programas pode ameacar a continuidade de projetos existentes e expor
ineficiéncias. Isso pode gerar resisténcia por parte daqueles que se beneficiam do status quo ou
gue tém interesses investidos em programas especificos.

GABARITO CERTO

No que se refere ao orgamento publico e sua evolugdao, bem como aos principios orcamentarios,
julgue os préximos itens.

101. Em decorréncia do principio da unidade ou totalidade, orcamento deve conter todas as
receitas a serem arrecadadas e todas as despesas a serem realizadas no exercicio financeiro.

Comentario

INCORRETA. Esse é o principio da universalidade:

O principio da universalidade (ou da totalidade ou, ainda, do “orcamento bruto”) determina que
todas as receitas e todas as despesas governamentais devem ser incluidas na lei orcamentdria
por seus valores brutos, sem quaisquer dedugdes (art. 62, Lei n. 4.320/64). De acordo com esse
principio, o orcamento deve conter todas as receitas e despesas referentes aos poderes do
Estado, seus fundos, drgdos e Entidades da Administracdo Direta e Indireta, inclusive as
fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico (art. 165, § 59, CF).

O principio da unidade, por sua vez, preconizava, em sua acep¢ao original, que o orcamento
deveria ser uno, ou seja, que deveria existir somente um documento or¢camentario, uma peca
orcamentaria Unica agrupando as receitas e despesas do Estado para determinado exercicio
financeiro.

Atualmente, com a existéncia de trés instrumentos normativos em matéria orcamentaria (Plano
Plurianual, Lei das Diretrizes Orcamentdrias e Lei Orcamentdria Anual; esta, por seu turno,
compreendendo o orgamento fiscal, o orcamento de investimento e o or¢gamento da seguridade
social), o principio da unidade ndo mais se preocupa com a unidade documental (formal), mas
com a unidade de orientacdo politica, passando a significar que os atos legislativos
anteriormente referidos devem estar “integrados e harmonizados de acordo com os fins publicos
propostos.



GABARITO ERRADO

102. O fato de os governos ndao poderem contrair operagdes de crédito para financiar despesas
correntes decorre do principio do equilibrio.

Comentario

De acordo com o principio do equilibrio, o montante da despesa autorizada em cada exercicio
ndo poderd ser superior ao total de receitas estimadas para o mesmo periodo.

Ou seja, visa evitar o déficit fiscal.

Dessa forma, de acordo com o Principio do Equilibrio é vedado a realizacdo de operacgGes de
crédito que excedam o montante das despesas de capital, ressalvadas as autorizadas mediantes
créditos SUPLEMENTARES ou ESPECIAIS com finalidade precisa, aprovados pelo Poder Legislativo
por maioria absoluta.

Isto é, o endividamento sé pode ser admitido para a realizagdo de investimento ou abatimento
da divida.

GABARITO CERTO

103. O principio da exclusividade tem o objetivo de evitar as chamadas “caudas orcamentarias”,
gue sdo disposi¢cOes estranhas a previsao de receita e a fixacdao de despesa.

Comentario

A Cespe usa muito a obra do James Giacomini (“Orcamento Publico”) para formular suas
questdes.

E Giacomini explica o seguinte sobre o principio da exclusividade:

“Esse principio surgiu com o objetivo de impedir que a Lei de Or¢gamento, em funcao da natural
celeridade de sua tramitagao no Legislativo, fosse utilizada como meio de aprovacao de
matérias outras que nada tinham que ver com questées financeiras.



No Brasil, durante a Primeira Republica, na falta de disposi¢does disciplinadoras, a lei
orcamentaria incluia seguidamente matérias estranhas, rotuladas pelos tratadistas de “caudas
orcamentarias”, levando Rui Barbosa a chamar esses orgamentos de “rabilongos”

Fonte: Giacomoni, James. Orcamento Publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, (19th edigdo).
Grupo GEN, 2023.

GABARITO CERTO

104. O principio orgamentdrio da unidade ou totalidade estabelece que a LOA de cada ente
federado devera conter todas as receitas e despesas de todos os poderes, érgaos, entidades,
fundos e fundagdes instituidos e mantidos pelo poder publico.

Comentario

INCORRETO. Esse é o principio da universalidade:

O principio da universalidade (ou da totalidade ou, ainda, do “orcamento bruto”) determina que
todas as receitas e todas as despesas governamentais devem ser incluidas na lei orgamentdria
por seus valores brutos, sem quaisquer dedugdes (art. 62, Lei n. 4.320/64). De acordo com esse
principio, o orcamento deve conter todas as receitas e despesas referentes aos poderes do
Estado, seus fundos, érgdos e Entidades da Administracdo Direta e Indireta, inclusive as
fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico (art. 165, § 59, CF).

O principio da unidade, por sua vez, preconizava, em sua acep¢ao original, que o orcamento
deveria ser uno, ou seja, que deveria existir somente um documento or¢camentario, uma pega
orcamentaria Unica agrupando as receitas e despesas do Estado para determinado exercicio
financeiro.

Atualmente, com a existéncia de trés instrumentos normativos em matéria orcamentaria (Plano
Plurianual, Lei das Diretrizes Orgamentdrias e Lei Orcamentaria Anual; esta, por seu turno,
compreendendo o orgamento fiscal, o orcamento de investimento e o orcamento da seguridade
social), o principio da unidade ndo mais se preocupa com a unidade documental (formal), mas
com a unidade de orientacdo politica, passando a significar que os atos legislativos
anteriormente referidos devem estar “integrados e harmonizados de acordo com os fins publicos
propostos.

GABARITO ERRADO



105. O Brasil adota o principio da exclusividade orcamentdria, segundo o qual a LOA ndo podera
conter dispositivo estranho a previsdo da receita e a fixacdo da despesa, ressalvando-se as
hipoteses expressamente previstas na Constituicdo Federal de 1988.

Comentario

De fato, o principio da exclusividade determina que o orgamento, em regra, ndo podera conter
dispositivo estranho a fixacdo da despesa e a previsado da receita (art. 165, § 82, 12 parte, CF).

O principio da exclusividade visa, pois, impedir a introducdo espuria, na Lei Orcamentdria Anual,
de questdes estranhas a sua precipua funcdo, que é a de fixar as despesas publicas e orcar as
receitas publicas para determinado exercicio financeiro.

GABARITO CERTO

106. O principio da unidade estabelece a necessidade de todas as receitas e despesas estarem
previstas na lei orcamentaria anual (LOA).

Comentario

INCORRETA. Esse é o principio da universalidade. O principio da universalidade (ou da
totalidade1070 ou, ainda, do “orgamento bruto”) determina que todas as receitas e todas as
despesas governamentais devem ser incluidas na lei orgamentdria por seus valores brutos, sem
quaisquer deducgdes (art. 62, Lei n. 4.320/64)1071. De acordo com esse principio, o orgamento
deve conter todas as receitas1072 e despesas referentes aos poderes do Estado, seus fundos,
6rgdos e Entidades da Administracdo Direta e Indireta, inclusive as fundac¢des instituidas e
mantidas pelo Poder Publico (art. 165, § 52, CF).

Por sua vez, o principio da unidade cuja observancia é exigida pelo art. 22 da Lei n. 4.320/64,
preconizava, em sua acepg¢ao original, que o orcamento deveria ser uno, ou seja, que deveria
existir somente um documento orcamentdrio, uma peg¢a orcamentaria Unica agrupando as
receitas e despesas do Estado para determinado exercicio financeiro. Atualmente, com a
existéncia de trés instrumentos normativos em matéria orcamentaria (Plano Plurianual, Lei das
Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentdria Anual; esta, por seu turno, compreendendo o
or¢camento fiscal, o orcamento de investimento e o orcamento da seguridade social), o principio
da unidade ndo mais se preocupa com a unidade documental (formal), mas com a unidade de
orientacao politica, passando a significar que os atos legislativos anteriormente referidos devem
estar “integrados e harmonizados de acordo com os fins publicos propostos.

GABARITO ERRADO



107. O orcamento de desempenho pode ser considerado uma importante evolug¢do no processo
de integracdo entre orgamento e planejamento. Uma de suas principais caracteristicas é a
apresentagao dos propdsitos e objetivos para os quais os créditos se fazem necessarios.

Comentario

O orgamento publico ndo é um conceito estatico, suas fungdes tém evoluido com o passar do
tempo, passando de uma mera peca contdbil até um instrumento de planejamento.

» Orgamento tradicional: era apenas uma peca contabil, focado apenas nos custeios da
administracdo publica.

» Orcamento por desempenho: ja se preocupava com o resultado do gasto, porém ainda
nao era vinculado ao planejamento.

» Orgamento programa (modelo atual): O orcamento é vinculado ao planejamento, possui
objetivos e metas.

Portanto, o orgamento por desempenho pode ser visto como uma espécie de aprimoramento
do orgamento classico, na medida em que passou a atribuir uma maior énfase no desempenho
organizacional final e ndo meramente nos aspectos contabeis do orcamento, como ocorria no
Orgamento Classico.

Apesar do aprimoramento existente nessa modalidade orcamentdria em detrimento do
Orcamento Classico, ainda havia uma desvinculagdo entre planejamento central e o orgamento,
mas agora o poder publico deveria realizar as tarefas pensadas e discriminadas nas pecas
orcamentarias, indo além da sua mera previsao contabil.

Desta feita, pode-se afirmar que o: orcamento de desempenho é composto por uma previsao de
gastos e um “programa de trabalho” discriminando a atuagdo estatal em relacdo a esses gastos,
de modo que o objetivo final ndo é planejar e pensar esses gastos a luz das necessidades publicas
e estatais, mas tdo somente garantir um “desempenho” final da Administracdo Publica em
relacdo a estas previsoes.

GABARITO CERTO

108. O orcamento-programa é uma técnica ambiciosa de conciliacdo entre planejamento e
controle politico na pega orcamentaria. E sua eficdcia como instrumento de controle politico que
torna dificil sua implantacdo, j4 que ndo ha grandes dificuldades técnicas para a sua
operacionalizagao.

Comentario



INCORRETO. A principal fun¢do do or¢amento tradicional era o controle politico, permitindo ao
parlamento supervisionar a arrecadagao e os gastos do governo. Atualmente, embora o controle
politico ndo seja mais a principal fungdo do orcamento, ele ainda existe. O Poder Executivo deve
encaminhar anualmente a lei orgamentaria ao Congresso Nacional, que pode modifica-la,
aprova-la ou rejeita-la. Além disso, o Congresso Nacional, como titular do controle externo, tem
a competéncia para fiscalizar a execucdo do orcamento. Assim, o controle politico continua
sendo uma caracteristica do orgamento, apenas deixou de ser a fungao principal.

O erro da questao reside em sua parte final. Todos sabemos que os recursos do governo sdo
limitados. Portanto, é necessdrio priorizar determinados programas em detrimento de outros.
Esse processo, além dos aspectos técnicos, sofre uma forte influéncia politica devido aos
interesses de diversos grupos. Isso torna dificil estabelecer programas prioritarios, desenvolver
as acles necessdrias para seu desenvolvimento e definir os objetivos e metas de cada acdo.

Ademais, muitas vezes os orgamentos ndo se alinham a lei de diretrizes orcamentarias e ao plano
plurianual. O Tribunal de Contas da Unido ja criticou varios programas prioritdrios do governo
gue sequer receberam dotagdes para seu cumprimento.

Concluimos, portanto, que a operacionalizacdo do orgamento-programa enfrenta grandes
dificuldades técnicas, evidenciando o erro da questao.

GABARITO ERRADO

109. O planning programming and budgeting system (PBSS), adotado na década de 60 do século
passado, foi uma tentativa de incorporacdo do planejamento ao orcamento, tendo sido
considerado um sistema de facil operacionalizacdo e implementacao.

Comentario

Pois era um sistema de dificil operacionalizacdo e implementacdo, conforme explica Giacomini:

A tendéncia para aproximar mais e mais o orcamento do planejamento evidenciava-se
naturalmente, até que, na década de 1960, surgiu o PPBS — Planning, Programming and
Budgeting System (Sistema de Planejamento, Programagao e Orcamento).

(...)



A nova concep¢ao ambiciosa integra de forma sistematica: os diagndsticos e progndsticos, os
objetivos, a analise de cursos alternativos, os programas e projetos com suas metas, os
recursos a serem empregados, a indicacdo de custos, bem como os esquemas de avaliagdo e
controle. O plane-jamento teria o papel mais saliente em todo o processo, e isso seria possivel
devido ao estagio alcan-cado pelas modernas técnicas de informagdao que visam auxiliar a
analise e a tomada de deciséGes.

Problemas intransponiveis se colocaram na trajetéria de implantagdo do PPBS: a crise
econdémica com a consequente escassez de recursos para novos empreendimentos, a falta de
técnicos especializados e até dificuldades politicas, ja que o o6rgao legislativo via com
desconfianca um orgamento proposto pelo Executivo, excessivamente amparado em
argumentos “técnicos”

Na area académica, o PPBS mereceu grande ateng¢dao, sendo amplamente discutida sua
concepgao, assim como as dificuldades de sua implementagdo. Esses debates serviram
também para difundir o sistema, que passou a ser experimentado em outros paises com
algumas variagoes.

Fonte: Giacomoni, James. Orcamento Publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, (19th edi¢do).
Grupo GEN, 2023.

GABARITO ERRADO

110. O orgcamento de desempenho é a mais recente evolu¢do do orcamento-programa, fruto das
pressdes sociais por servicos publicos de melhor qualidade e por mais transparéncia na gestao
publica.

Comentario

INCORRETO. Na verdade, o orcamento-programa foi a evolucdo do orcamento de desempenho.
E o orcamento de desempenho foi a evolucdo do orcamento tradicional.

O orcamento publico ndo é um conceito estatico, suas funcdes tém evoluido com o passar do
tempo, passando de uma mera pega contdbil até um instrumento de planejamento.

» Orcamento tradicional: era apenas uma peca contabil, focado apenas nos custeios da
administracdo publica.

» Orcamento por desempenho: ja se preocupava com o resultado do gasto, porém ainda
nao era vinculado ao planejamento.



» Orcamento programa (modelo atual): O orcamento é vinculado ao planejamento, possui
objetivos e metas.

GABARITO ERRADO

111. O or¢amento participativo é um instrumento de efetiva participacdo da sociedade na
alocagao dos recursos publicos. Trata-se de um instrumento de complementagao da democracia
representativa, em que é dado ao cidaddo o poder de debater prioridades de alocagao de
investimentos.

Comentario

De fato, o Orcamento Participativo € um mecanismo direto de participacdao popular. Através dele,
a populagdo discute e decide sobre o orcamento publico e as politicas publicas, e faz o
levantamento das necessidades de seu setor para discutir as prioridades de acordo com o
orcamento do municipio. Dessa forma, o cidaddo passa a ser um protagonista permanente da
gestdo publica, ndo restringindo sua participacdo apenas ao ato de votar.

E um dos instrumentos de Participacdo Cidadd que rompe com as formas tradicionais de
governo.

Neste processo, as definicdes sobre como e onde serdo aplicados os recursos contidos no
orcamento sdo debatidas e definidas com a populacdo.

GABARITO CERTO

112. Foi particularmente a partir da revolucdo keynesiana que o orcamento passou a ser
concebido como instrumento de politica fiscal, com vistas a estabilizacdo, a expansdo ou a
retracdo da atividade econémica.

Comentario

CORRETO. Conforme explica Giacomini:

O reconhecimento da importancia do gasto publico no sistema econémico foi bem anterior,
mas é a partir da década de 30, com a doutrina keynesiana, que o orcamento publico passou
a ser sistematicamente utilizado como instrumento da politica fiscal do governo, isto é, de sua
acdo que visava a estabiliza¢ao ou a ampliacdo dos niveis da atividade economica.



Fonte: Giacomoni, James. Or¢amento Publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, (19th edi¢ao).

Grupo GEN, 2023.

GABARITO CERTO

113. O orgamento moderno nasceu sob a égide do primado dos aspectos econémicos, deixando
em segundo plano as questdes atinentes a programagao.

Comentario

O orgamento moderno é pautado justamente na programagdo. A programagao passa a ser papel

fundamental e ndo segundo plano.

Quadro 8.2 Principais diferencas entre o orcamento tradicional e o Orcamento-programa.

Orgamento tradicional

Orgamento-programa

0 processo orcamentario & dissociado dos processos de planejamentn
programaca.

L Aalocagdo de recursos visa a aquisicao de meios.

3 As decisdes orcamentarias sao tomadas tendo em vista as necessidades
das unidades organizacionais.

4, Na elaboracan do orcamento sao consideradas as necessidades
financeiras das unidades organizacionais.

5. Aestrutura do orcamento dd énfase aos aspectos contabeis de gestao.

6. Principais critérios classificatdrios: unidades administrativas e
elementos.

7. Inexistemn sistemas de acompanhamento e medicao do trabalho, assim
como dos resultadas.

8 0 controle visa avaliar a honestidade dos agentes governamentais e a
legalidade no cumprimento do orcamenta.

Ln

0 orcamento & o elo entre o planejamento e as fungdes executivas da
Organizagan.
A alocagdo de recursos visa & consecucao de objetivos & metas.

As decisbes orcamentarias sao tomadas com base em avaliagdes e
analises técnicas das altemativas possiveis.

Na elaboragao do orcamento sao considerados todos os custos dos
programas, inclusive os que extrapolam o exerdcio.

A estrutura do orcamento estd voltada para os aspectos administrativos
e de planejamento.

Principal critério de classificacdo: funcional-
programatico.

Utilizacdo sistematica de indicadores e padroes de medicao do trabalho e
dos resultados.

0 controle visa avaliar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade das acies
govemamentais.

GABARITO ERRADO

114. Os esforgos para a integragdo entre planejamento, programac¢do e orcamentagdo marcam
a evolucdo da integracdo do planejamento no orcamento publico.

Comentario

No orgamento classico (ou tradicional), o foco estava nos itens de gasto do governo, e ndo nas
realizagdes desses gastos. A integracdo entre planejamento e or¢amento ndao era uma



preocupacdo. Com a evolucdo do sistema, impulsionada pelos esforcos para integrar
planejamento, programacgao e or¢gamento, ocorreu uma mudanga de paradigma: o orgamento
comecgou a enfatizar os objetivos dos gastos, buscando a conexdao entre planejamento e
orgamento.

GABARITO CERTO

115. O orgamento moderno, produto da evolu¢gdo do orgcamento publico, consiste no
demonstrativo de autorizacSes do legislativo e tem como finalidade a rigidez da gestdo
administrativa e a reducdo da despesa publica.

Comentario

INCORRETO. A primeira parte até estd correta, tendo em vista que o orcamento moderno &, de
fato, produto da evolucdo do orcamento publico. Contudo, era o orgamento tradicional que
consistia no demonstrativo de autorizagdes do legislativo e tem como finalidade a rigidez da
gestdo administrativa e a reducdo da despesa publica, conforme explica Giacomini:

"0 or¢camento até entdo em uso, organizado especialmente como mero demonstrativo de
autorizacoes legislativas, ja nao atendia as necessidades sentidas pelos executivos
governamentais, todos eles envolvidos com encargos crescentes. (...) A reforma orgamentaria
na sua esséncia exigia que os orgamentos publicos deveriam constituir-se em instrumentos de
administracdo, de forma que auxiliassem o Executivo nas varias etapas do processo
administrativo: programacdo, execucdo e controle".

Assim, é o orcamento tradicional que consiste no demonstrativo de autorizacdes do legislativo
para realizacdo dos gastos do governo, sendo suas caracteristicas a rigidez da gestdo
administrativa e a redugdo da despesa publica.

GABARITO ERRADO

116. O orcamento moderno configura-se como instrumento de intervengao planejada do Estado
na economia para a correcao de distor¢des e o incentivo ao desenvolvimento econédmico. No
Brasil, a ado¢do de uma estrutura orcamentdria embasada em programas, projetos e atividades,
a partir da CF, representou importante passo em direcdo a modernizacdo do sistema
orcamentario brasileiro.

Comentario



INCORRETO. Pois nao foi a partir da nossa Constituicdo Federal de 1988! Na verdade, o
orgamento-programa tornou-se realidade apenas com o Decreto 2.829/1998, o qual estabeleceu
normas para elaboragao e execugdo do plano plurianual e dos or¢gamentos da Unido. Ainda, a
Portaria 117/1998, substituida, posteriormente, pela Portaria 42, de 14 de abril de 1999, com a
preservacdo dos seus fundamentos, atualizou a discriminacdo da despesa por fungées da Lei
4.320/1964 e revogou a Portaria 9, de 28 de janeiro de 1974 (Classificagdo Funcional —
Programatica); e a Portaria 51/1998 instituiu o recadastramento dos projetos e das atividades
constantes do orgamento da Unido.

GABARITO ERRADO

117. Decorre do principio da especificacdo a obrigatoriedade de a lei orcamentaria anual (LOA)
discriminar a despesa, no minimo, por elementos, os quais sdo o desdobramento da despesa
com pessoal, material, servicos e obras, por exemplo.

Comentario

Conforme explica Carlos Alberto de Moraes Ramos Filho:

O principio da especializagdo (ou da especificacdo) manda que a discriminagdo das receitas e
das despesas se faca por unidade administrativa (art. 13, Lei n. 4.320/64) ou, ho minimo, por
elementos (art. 15, caput, Lei n. 4.320/64), de modo a se poder saber quanto podera render
ou despender cada unidade considerada.

Observagao: Entende-se por elementos “o desdobramento da despesa com pessoal, material,
servicos, obras e outros meios de que se serve a administragdao publica para consecug¢ao dos
seus fins” (art. 15, § 12, Lei n. 4.320/64).

De acordo com esse principio, as receitas e as despesas sao autorizadas pelo Poder Legislativo,
ndo em bloco (de modo global), mas de modo preciso e detalhado, conferindo, em
decorréncia, clareza e compreensao ao orgamento publico (art. 165, § 62, CF), contribuindo
para melhor fiscalizacdo do emprego de verbas publicas e dificultando, assim, o desvio delas.

Fonte: Filho, Carlos Alberto de Moraes R. Direito financeiro e econdmico. (Cole¢do
esquematizado®). Disponivel em: Minha Biblioteca, (6th edi¢do). SRV Editora LTDA, 2024.

GABARITO CERTO



118. A lei orcamentaria no Brasil ndo segue o principio da anualidade, conforme o qual o
exercicio financeiro coincide com o ano civil, pois é permitida a execuc¢do de restos a pagar de
despesas previstas no plano plurianual.

Comentario

INCORRETO. Pois o principio da anualidade (ou da periodicidade1094) orcamentdria exige que
o orgamento publico seja elaborado e autorizado para determinado periodo, que denominamos
exercicio financeiro, assim entendido o periodo em que se executa o orgamento1095. Também
em virtude desse principio, os créditos adicionais tém, em regra, vigéncia adstrita ao exercicio
financeiro em que forem abertos.

Assim, pelo principio da anualidade orgamentaria, as previsdes das receitas e despesas publicas
devem referir-se, sempre, a um periodo limitado de tempo.

GABARITO ERRADO

119. O principio orcamentario da programacao, que surgiu a partir da evolucdo do orcamento
tradicional, visa, essencialmente, a boa organizacdo dos meios materiais e financeiros na
estrutura do orcamento publico.

Comentario

INCORRETO. A correta interpretacdo do principio da programacdo é que ele visa a boa
organizacdo dos fins, ou seja, dos objetivos e metas a serem alcancados com os recursos
publicos.

O principio da programacgao, ou orgamento-programa, evoluiu do orgamento tradicional para
focar na obtencdo de resultados e alcance de objetivos especificos (fins), em vez de se concentrar
apenas na organizacdo dos meios materiais e financeiros. Ele promove um planejamento
estruturado, orientado para resultados, integrando planos de longo prazo e orcamentos anuais,
e facilitando a transparéncia e o controle da execu¢do orgamentdria. Portanto, a afirmacdo esta
errada ao sugerir que o principio da programacdo visa principalmente a boa organizacdao dos
meios materiais e financeiros, pois seu foco principal é a organizacao dos fins.

GABARITO ERRADO

120. A evolugdo ocorrida nas fun¢des do orcamento, que deixou de ser um mero instrumento
de autorizagdo para se tornar ferramenta de auxilio efetivo da administracdo, gerou um novo
principio, o da programacao.



Comentario

Conforme explica Giacomini:

A evolugdo havida nas fungées do orgamento publico gerou, pelo menos, um novo principio:
o da programacdo. As voltas com crescentes encargos e com recursos sempre escassos, 0s
governos passaram a utilizar o orcamento, até entdo instrumento de autorizagao e controle
parlamentar, como auxiliar efetivo da administracdo, especialmente como técnica de ligagao
entre as fun¢oes de planejamento e de geréncia.

Giacomoni, James. Orcamento Publico. Disponivel em: Minha Biblioteca, (19th edi¢do). Grupo
GEN, 2023.

GABARITO CERTO
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73C | 74E 75E 76C | 77C | 78C 79C | 80E 81E 82C | 83E 84E
85E | 86E | 87E 88E 89E 90E 91E 92C | 93C | 94E | 95C | 96C
97E | 98C | 99C 100C | 101E | 102C | 103C | 104E | 105C | 106E | 107C | 108E
109E | 110E | 111C | 112C | 113E | 114C | 115E | 116E | 117C | 118E | 119E | 120C
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